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Fredborg A/S

Forord

Hos Fredborg A/S gnsker vi, at bidrage til en gregnnere og mere beeredygtig retning for
byggeriet og derfor er vi glade for at kunne praesentere vores ESG rapport for 2024 og
vores 3. rapporti alt.

Rejsen mod et grennere byggeri startede for alvor tilbage i 2022 og har bl.a. medfert et
oget fokus pa vores investeringer i emissionsfrie maskiner og biler, produktion og indkab
af grgn strem, mere trae i vores byggerier og meget mere.

Vi ser den grgnne omstilling som en ngdvendig prioritering men ogsa som en
spaendende forretningsmodel, der henholdsvis kan skabe @get veerdi for vores kunder
og fremtidig veekst for Fredborg.

Da byggeriet star for en meget stor andel af vores samfundsmaessige ressourceforbrug
og CO2-udledning, er det afggrende, at vi lykkes med at minimere vores spild og taenke
langsigtede gr@gnne lgsninger ind i vores byggeprojekter, til gavn for miljget og de neeste

generationer.

Ordentlighed er vores kerneveerdi, hvilket ogsa afspejler vores tilgang til den grenne
omstilling og vores gnske om at tage ansvar for vores rolle i branchen.

God leesning.

Thomas Fredborg
Direktar
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Indledning

Fredborg A/S er en totalentreprengr som har specialiseret sig i erhvervsbyggeri,
herunder domicil-, produktions- og lagerfaciliteter samt boligbyggeri for boligselskaber
og professionelle investorer.

Fredborg A/S ejes og ledes af Thomas Fredborg, som er 4. generation til at lede de
gode handveerkstraditioner videre. Virksomheden er lokalt forankret og har
hovedseede pa Ngrremarkvej 14, 8832 Skals, lidt nord for Viborg.

Ved at veere en totalentreprengr med bade jord/kloak, beton og temrerarbejde i
egenproduktion og have bade salg, byggeledelse, tegnestue og en serviceafdeling,
skaber det en utrolig stor vaerdi i processen, bade i forhold til bedre Igsninger,
hurtigere proces og i sidste ende et gennemarbejdet byggeri.

Fredborg A/S straeber efter at vaere en eftertragtet sparringspartner og en attraktiv
arbejdsplads, der evner at bygge attraktive arbejdspladser til vores kunder.

Vi gnsker fortsat at fokusere pa minimeringen af vores klimapavirkning, sikre tilfredse
medarbejdere og sgrge for en sund ledelseskultur.

Gennem de seneste ar er der kommet mere fokus pa reduktionen af CO,_

Vi vil med denne rapport ikke blot dokumentere, hvor langt vi er naet i det arbejde,
men vi vil ogsa bruge rapporten som et arbejdsredskab og et aktivt styringsredskab
for, hvor vi vil hen, hvordan vi kommer der hen og hvilke fokusomrader vi arbejder
med.

Den forste EGS rapport blev udarbejdet i 2022, hvor fokus var pa Scope 1 og 2.
Rapportens vaesentligste formal var at skabe en baseline for ESG-data. Herfra var der
et udgangspunkt at arbejde videre pa - konkretiseringen af data gjorde det muligt at
blive mere konkret i vores malsaetninger.
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| 2023 blev det muligt at f& kortlagt CO, data for Scope 3, hvilket vi havde med i
rapporten for 2023. Det har vist sig at veere sveert at pavirke scope 3. Samtidig er der
nye regler pa vej med Omnibus. Hvorfor vi i denne rapport har valgt at fokusere pa
Scope 1 0og 2, da det som udgangspunkt er dem vi kan bidrage veesentligst til.

| 2024 gnsker Fredborg A/S fortsat fokus pa implementeringen af de grenne lgsninger
i sammenspil med bygherrerne.

De tidligere rapporter er udarbejdet af eksterne konsulenter. Neervaerende rapport for
2024 er udarbejdet internt i virksomheden med sparring fra FN17 Business.

Rapport for baeredygtig udvikling
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Produkter, kunder og markeder

Hos Fredborg tilbyder vi alle former for erhvervsbyggeri. Vores ekspertise
omfatter opfgrelsen af energieffektive produktionshaller, lager- og logistikhaller
samt moderne domicilbyggeri med fokus pa lavt energiforbrug og minimal
vedligeholdelse.

Derudover arbejder vi med boligbyggeri for ejendomsudviklere og
boligforeninger, hvor vi skaber fremtidssikrede boliger med et sundt indeklima
og optimeret ressourceforbrug. Vi bestreeber os pa at anvende energieffektive
materialer og l@sninger, der sikrer lang levetid og reduceret miljgpavirkning,
samtidig med at vi prioriterer en ansvarlig byggeproces.

Flere kunder vaerdsaetter ogsa vores investering i den granne omstilling,
herunder brugen af elektriske entreprengrmaskiner og el-varebiler, der
reducerer CO,-udledningen og forbedrer arbejdsmiljget for vores
handvaerkere og underentreprengrer.

Disse tiltag understreger Fredborg A/S ambition om at kombinere hgj
byggekvalitet med miljgmaessig ansvarlighed — til gavn for bade kunder og
samfund.

Mange af vores kunder kommer til os via anbefalinger, og dem, som vi

tidligere har bygget for, vender ofte tilbage.
“Jamen, det har kort og godt veeret en langt stgrre succes end vi i vores vildeste fantasi

havde forestillet os. Vaerdien af byggeriet kan efter ganske fa maneder afleeses direkte
pa bundlinjen i form af bade @get salg, flere kunder og nye interessante leverandorer og
samarbejdspartnere. Det er ovenikabet ogséa blevet nemmere at tiltraekke nye
medarbejdere!”

- Jeppe Ruseng Hansen — CEO SEC, S-E-T, Ecofoss og green:ID
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Overblik og nggletal

Fredborg A/S er en lokalt forankret familiedrevet byggevirksomhed, som er
placeret pa Ngrremarkvej 14, 8832 Skals.

Vi bygger som udgangspunkt erhvervs- og domicilbyggeri i totalentreprise. Vi har
egen produktion indenfor jord/beton, kloak og temrerfagene men ogsa en mindre
serviceafdeling.

Vores byggerier ligger fortrinsvis i Viborg kommune, og vi har en klar strategi om
at veere en vigtig og steerk samarbejdspartner for det lokale erhvervsliv.

Antal ansatte Laerlinge El biler El maskiner

Opgjort pr. 31/12/2024 Opgjort pr. 31/12/2024

40 27 % 43 % 25 %
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Ejerstruktur og organisation

Organisationen hos Fredborg A/S bestar af en bred vifte af medarbejdere, med
forskellige kompetencer, der bidrager til virksomhedens dynamiske og fleksible
arbejdsmiljg. Virksomheden er kendetegnet ved en flad ledelsesstruktur, hvor
beslutningsveje er korte, og hvor alle kommunikerer frit pa tveers af afdelinger. Vi
mener at denne struktur fremmer samarbejde, vidensdeling og hurtig
problemlgsning.

Tegnestue

4

Byggeledelse

4

Ud over direktgr, Thomas Fredborg, findes tegnestuen, gkonomi, byggeledelse
og serviceafdelingen pa hovedkontoret. | tegnestuen arbejder vi taet sammen om
at udvikle og visualisere virksomhedens projekter. Der arbejdes samtidig
sammen pa tveers af organisationen med byggeledelsen for at sikre, at
projekterne forlgber planmaessigt og sa godt som muligt fra start til slut.

Jkonomi

3

Leerlinge

5

Vi har der ud over ogsa en serviceafdeling, som klarer mindre opgaver og
service pa de bygninger, som vi tidligere har bygget.

Derudover har virksomheden en gkonomiafdeling, der bestar af tre ansatte samt
en medarbejder pa flexordning. Denne afdeling handterer virksomhedens
finansielle processer og bidrager til at sikre en stabil og baeredygtig drift.

Jord/beton

8

Handveerkerstaben i Fredborg A/S er en blanding af temrere, murere og jord-
/betonarbejdere samt de tilknyttede lzerlinge. 12

Vi arbejder taet sammen med vores datterselskab KBJ temrer- og snedker ApS.
Denne rapport er dog kun geeldende for Fredborg A/S.

Fredborg A/S agnsker, at der er et godt arbejdsmiljg, hvor det er naturligt at stille
spargsmal og forbedre vores processer og byggerier, uanset hvilken funktion
man varetager. Det gode og abne samarbejde er noget, som vi vaerner om, og
ger alt, hvad vi kan, for at styrke i dagligdagen.
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Veaerdisaet

Hos Fredborg A/S bygger vi pa steerke veerdier — bade i vores fysiske byggerier
og i maden at arbejde og samarbejde pa. Som en lokalforankret virksomhed
lever vi af vores naeromrade, relationer og omdemme. Derfor er det afggrende
for os, at vores veerdisaet er tydelige — i vores handlinger, i vores beslutninger og
i den made, som vi mgder hinanden og vores omverden pa.

B ORDENTLIGHED ER VORES KERNEV/ARDI

Vores veerdisaet fungerer som et strategisk og etisk kompas. Det definerer, hvem Vi tager ansvar og ggr os umage
vi er som virksomhed, og hvordan vi agerer — internt i organisationen savel som
eksternti mgdet med kunder, partnere og samfundet omkring os. B VI BYGGER SAMMEN MED VORES KUNDER

Et konstruktivt samarbejde er solidt fundament for et godt byggeri
Vi tror pa, at et feelles vaerdigrundlag er naglen til en steerk kultur og en tydelig
identitet. For vores kunder og samarbejdspartnere er det en garanti for, hvad de B VIGIVER EN SIKKER OG TRYG ENTREPRISESTYRING
kan forvente af os. For vores medarbejdere er det et fundament for samarbejde, Og leverer et kompromislgst resultat, der overholder budget og er feerdig til aftalt tid
udvikling og stolthed.

B VIBYGGER KVALITET

Vi laegger veaegt pa, at alle medarbejdere, arbejder taeet sammen i en aben og Der rejser sig ind i fremtiden, og skaber rammer for udvikling af ambitigse virksomheder
respektfuld kultur. Et trygt og udviklende arbejdsmiljo er afggrende. Det interne
samarbejde er kernen i vores made at skabe vaerdi pa, og det afspejler sig i de [P VI LEVERER BYGGERIER, SOM VI OG VORES KUNDER ER STOLTE AF

byggerier vi afleverer.

Byggerier, vi og vores kunder er stolte af.
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Vardikaade

Hos Fredborg A/S tager vi ansvar gennem hele veerdikeeden — fra de forste
indledende valg i designfasen, og til den faerdige bygning star klar til brug. Vi tror pa,
at beeredygtighed og ansvarlighed ikke kun skabes i det enkelte byggeri, men gennem
de beslutninger, som vi traeffer i alle led — fra idé til virkelighed.

| vores Upstream-led har vi fokus pa leverandgrer, ramaterialer, transport, emballage
og energikilder. Vi inddrager klimadata og miljgpavirkning i vores vurderinger — blandt
andet gennem LCA-beregninger, hvor materialernes CO,-aftryk og miljgbelastning
kortlaegges. Vi ser samtidig pa emissionspavirkningen fra transport og forsgger at
minimere affaldsmaengder. Vi ved, at op til 70-80 % af et byggeris klimaaftryk
stammer fra materialer som beton, cement, stal og tegl — derfor er det netop her, vi
seetter ind med radgivning og ansvarlige valg. Samtidig gnsker vi at stotte lokalt, bade
for at styrke lokalsamfundet og for at minimere transporten til vores byggepladser.

| vores egne aktiviteter har vi fokus pa hele veerdiskabelsen — fra design og indkeb til
kvalitet, sikkerhed og kommunikation. Vi gnsker at skabe bygninger, som fungerer
over driftsperioden og prioriterer gode materialer. | Fredborg A/S har vi endvidere en
attraktiv serviceafdeling, som hjeelper med service i bygningen efter afleveringen til
bygherre. Vi anser det som ansvarlighed, at vi bygger byggerier, som er funktionelle i
driften og vi hjeelper med at servicere efter endt aflevering.

Vi prioriterer energieffektivitet bade pa vores hovedkontor og pa byggepladserne. Vi
har optimeret vores energiforbrug og anvender i stigende grad el-drevne maskiner for
at nedbringe driftsudledningen — en post, der normalt star for 10-15 % af det samlede
klimaaftryk.

Derudover er vi i fuld gang med at styrke muligheden for genanvendelse af affald og
minimere spildet af materialerne.

| Downstream-fasen fokuserer vi pa transporten til kunden, bygningens brug og dens
samlede livscyklus. Vi har seerlig opmaerksomhed pa CO,-udledningen fra transport

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

og affald efter endt levetid. Allerede i planleegningsfasen teenker vi baeredygtighed ind
i det feerdige byggeri — ikke mindst i forhold til bygningens energiforbrug i
brugssituationen, hvor valg af Igsninger som solceller, jordvarme og varmepumper er
med til at reducere den samlede miljgpavirkning markant.

Rapport for baeredygtig udvikling
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El maskiner

Foto: Kim Frost
Et skridt mod grennere byggepladser

| takt med den granne omstilling har Fredborg A/S taget et vigtigt skridt mod
mere ansvarsfuldt byggeri ved at investere i el-drevne gravemaskiner. Disse
maskiner erstatter de traditionelle dieselmodeller og bidrager markant til at
reducere bade CO,-udledning og stajniveau pa byggepladserne.

Mindre CO, — Storre Effekt

Ved at skifte fra diesel til el har Fredborg allerede reduceret CO,-udledningen
med flere tons om aret. En traditionel gravemaskine forbruger store meengder
braendstof dagligt, mens en el-gravemaskine udelukkende kgrer pa strom — i
stigende grad fra vedvarende energikilder. Det betyder, at hver arbejdstime pa
byggepladsen bliver grgnnere.

Bedre arbejdsmiljo for medarbejdere

Udover de miljgmaessige fordele, sa har skiftet til el-gravemaskiner ogsa
forbedret arbejdsmiljget markant. EI-maskiner larmer vaesentligt mindre end
dieselmaskiner, hvilket skaber et bedre arbejdsmilje for medarbejderne og
reducerer stgjforureningen i naeromradet.

Derudover udleder el-gravemaskiner ingen skadelige partikler, hvilket sikrer en
sundere arbejdsplads for alle pa byggepladsen.

Med investeringer i emissionsfrie maskiner viser vi hos Fredborg A/S, at
fremtidens byggeri bade kan veere mere effektiv og miljgvenlig. Dette er blot ét
skridt pa vejen mod en mere baeredygtig byggebranche.

"Vi har opfart starre boligbyggerier lige op ad eksisterende boliger. Vi ser nubeboere sidde
pa deres altaner og folge med i arbejdet — noget, der aldrig ville vaere sket, hvis vi havde
brugt dieselmaskiner pa pladsen.”

- Thomas Fredborg

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3 Rapport for baeredygtig udvikling | 11



Vi bygger veerdifuldt erhvervsbyggeri
med omtanke for miljget

— Sa vores projekter giver vaerdi langt
ud i fremtiden.”

Fredborg A/S

Rapport for beeredygtig udvikling | 12
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ESG Strategi

Formalet med ESG arbejdet i Fredborg

Vi gnsker i Fredborg, at ESG skal veere et aktivt redskab, som bruges til at belyse alle
beslutninger, der traeffes i vicksomheden, ift. den tredobbelte bundlinje. Altsa en
samtidig afvejning af gkonomisk indtjening, miljgmaessig baeredygtighed og social
retfeerdighed.

| praksis betyder det, at vi Isbende udfaerdiger max 5 handlingsplaner, som gerne skal
Izses inden for 12-24 maneder, hvorefter de lgste planer aflases af et nyt mal. Denne
proces sikrer, at bade formal og malsaetning haenger sammen og skaber veerdi.

ESG rapporten for 2024 er udfgrt internt i virksomheden i samarbejde med FN17
Business, herunder diverse beregninger. Vi har fokus pa fremadrettet, at fore et
klimaregnskab pa manedsbasis, hvilket gar det muligt hurtigere at tilrette
handlingsplaner til gavn for vores malsaetning og holde gje med om udviklingen er i
trad med det forventede. Hvis ikke, giver det et hurtigt overblik og mulighed for at
iveerksaette nogle handlinger for at rette op.

Malsatning med ESG arbejdet i Fredborg
Vi har en ambition om, at 100 % af vores flade er pa el i 2030

Fredborg gnsker at det samlede sygefraveer for medarbejderne maksimalt ma udgere
3%.

Leerlinge skal udggre minimum 15% af de timelgnnede og gerne minimum en som
strukter- og resten som temrerleerlinge.

Det er ikke vores ambition at veere first movers, men vi gnsker at sikre et mere
ansvarligt byggeri og foretage de tiltag, der giver mening for os og vores kunder og de
tiltag, der giver mest veerdi. Vi prioriterer, at treeffe bevidste og ansvarlige valg, der
mindsker miljgpavirkningen, uden at ga pa kompromis med kvalitet

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

Rent praktisk

Fredborg A/S er godt i gang med at finde flere muligheder for at bygge mere
ansvarsbevidst. Pa nuvaerende tidspunkt fokuserer vi pa, at bygge lokalt,
implementere flere biogene materialer og minimere brugen af fossile
entreprengrmaskiner.

Vores strategi er fortsat at prioritere mere baeredygtigt byggeri og at implementere
energieffektive lgsninger, der gavner kunderne.

Det kunne fx veere at investere i vedvarende energikilder som solceller tidligt i
byggeprocessen, hvilket sikrer et lavt energiforbrug gennem bygningens livscyklus.
Herefter kunne det veere en fordel, at virksomheden kan overtage energikilderne, og
de kan hjeelpe vores kunder til en laver totalgkonomi pa deres bygninger.

Derudover vil der veere et vedvarende fokus pa brugen af mere miljgvenlige
materialer, effektiv affaldshandtering og et staerkt socialt ansvar. P4 den made kan vi i
Fredborg A/S yderligere styrke vores position som en ansvarlig og fremtidsorienteret
byggevirksomhed.

Rapport for baeredygtig udvikling
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Vi er ikke direkte omfattet af EU-lovgivningen om Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og de tilhgrende European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Alligevel anerkender vi vigtigheden af at arbejde systematisk med baeredygtighed og veesentlighed.

Som et relevant og pragmatisk udgangspunkt benytter vi os af EU’s frivillige VSME ESRS-standard, malrettet sma og mellemstore virksomheder. Denne tilgang bygger pa
princippet om dobbelt veesentlighedsvurdering, hvor bade virksomhedens pavirkning pa omgivelserne (impact) og baeredygtighedsforholdenes betydning for forretningen (finansiel

vaesentlighed) vurderes. Metoden er mindre kompleks end en fuld ESRS-analyse, men giver et solidt og troveerdigt grundlag for arbejdet.

| skemaet nedenfor har vi kun taget de punkter med, der scorer hgjest pa veesentligheden for interessenter/virksomheden.
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— P Scope 1 0og 2
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I
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Energi og varmeforbrug pa byggepladsen
8 sS4 +E1.3+E5.2
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£
ke)
8 Ressourcer
<
Ko
= s1 Arbejdsvilkar
0
8
> .
S4 Kvalitetetsstempel
G1.1 IT-sikkerhed
11 G12 G113
G; G1.2 Uhaderlig forretningsforsel
®
4
> G1.3 Leverandgrsikkerhed og forsyning
Lav Vaesentlighed for virksomheden Hgj
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ESG hos Fredborg A/S

Generelt star byggebranchen for en stor del af klimapavirkning i
verden, og derfor er mange af vores punkter i Fredborg under
dette emne.

Scope 1,2 0g 3

Scope 3 er vores starste aftryk, da byggeriet har et hgijt aftrykt
pa klimaet. Scope 1 og 2 er punkter, som vi har arbejdet meget
med, og som vi fortsat vil have fokus pa.

Stej og luftforurening

Vi arbejder malrettet pa at reducere CO,-udledningen fra hele
veerdikaeden, blandt andet ved at anvende emissionsfri
maskiner.

Affald og ressourcer

Affald og ressourceforbrug har en hgj klimapavirkning, og hos

Fredborg er vi sikre pa, at det bliver et konkurrenceparameter,

derfor er det et punkt, som vi har og vil have stort fokus pa, sa

vi mindsker affaldsmaengden og indteenker cirkulaere Igsninger.

Energi og varmeforbrug

Energiforbruget pa byggepladsen bliver en del af LCA
beregningen i medio 2025, og vi arbejder derfor henimod at
benytte grennere lgsninger for energi- og varmeforbrug pa
byggepladserne med blandt andet solceller og
varmepumpelgasninger.

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

Medarbejdere er en stor ressource for virksomheden. Der
arbejdes lgbende og malrettet med trivsel, udvikling og et sundt
arbejdsmiljg.

Samme fokus har vi pa slutbrugeren, nar vi radgiver vore
kunder.

Arbejdsvilkar

Vi har mange handveerkere, og vi oplever derfor den
nedslidning, som ofte kommer i forbindelse med
handveerksfagene. Her arbejder vi seerligt pa at teenke
arbejdsmiljget ind, samtidig med at vi har sundhedstestforlgb
og gratis fitness, for at styrke de ansattes kroppe. Vi arbejder
ogsa med aflastning og arbejder pa at mindske ensartede
arbejdsstillinger.

Kvalitetsstempel

Vi har igangsat udarbejdelse af et kvalitetsstempel til vores
byggerier. Vi ser pa den under "Social”, da vi gnsker at radgive
kunden til at vaelge nogle andre Igsninger, som forbedrer
byggeriet for slutbrugeren. Har blandt andet arbejdet med
forbedring af indeklima i forbindelse med stgj, afgasning,
luftkvalitet, varme, kulde og dagslys.

Under Governance har vi tre punkter, som er scoret som meget
vaesentlige for Fredborg, men generelt ikke noget som pavirker
det omkringliggende.

IT-sikkerhed

Alt vores arbejde foregar primeert pa internt drev, og alt arbejde
bliver udfert pa computere. Det er derfor et punkt, som er
seerlig kritisk for virksomhedens eksistens. Vi har som tiltag
allerede indgaet samarbejde sa vi arbejder med en sky lgsning
og skiftet til en starre IT operatgr for at mindske risici.

Uhaderlig forretningsforsel

Gennemsigtighed og aerlighed overfor kunder er vigtig for
Fredborgs eksistens, da mange af vores kunder kommer
gennem anbefalinger, og derfor scorer den hgijt i vores
vaesentlighedsvurdering.

Leverandersikkerhed og forsyning

| byggebranchen er vi afheengig af at kunne fa materialer til
vores projekter, og derfor er den ogsa hgj i vores vaesentlighed
for virksomheden. Vi bliver saerlig bergrte, nar der for eksempel
kommer pandemi, energikrise, krig og klimaudfordringer, der
pavirker de materialer, som vi bruger — disse er ogsa faktorer til
materialeprisstigninger.

Rapport for baeredygtig udvikling



Interessent inddragelse

Hos Fredborg A/S anerkender vi vigtigheden af at forsta og im@dekomme vores interessenters behov og forventninger i forhold til baeredygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift. Vi
ser interessentdialog som en afggrende del af vores ESG-strategi og som en forudsaetning for Igbende forbedringer og langsigtet veerdiskabelse.

Vi engagerer os aktivt i dialog med vores vigtigste interessenter for at sikre, at vores indsatser er relevante og skaber veerdi for bade virksomheden og samfundet. Nedenfor er en
oversigt over de centrale interessenter, deres forventninger og de kommunikationskanaler, som vi anvender:

Interessent

Interessenternes forventning til ESG Kommunikationsveje

Medarbejdere

Kunder

Leverandgrer
og forretningspartnere

Lokalsamfund
og natur

Ejere

Myndigheder

Et arbejdsmiljg der prioriterer deres trivsel, sundhed og sikkerhed. Tilhgrsforhold og Intranet med nyhedsbreve og information, sikkerhedstraening,
"familie-fglelse” samt flad ledelsesstruktur. Udvikling og videreuddannelse. sundhedstjek, daglige samtaler med medarbejdere, aben og eerlig
Fleksibilitet af arbejdstid til god Work-life balance, overenskomst og kommunikation.

personalehandbog, fokus pa leerlinge og oplaering.

Lasninger i deres forsyningskaede til fair prissaetning, inddragelse i byggeriets Regelmaessige kundemeader. Strategisk kundesamarbejde.

faser, god og langsigtet kvalitet. Netveaerksarrangementer.

Ansvarlige forretningsmetoder og partnerskab omkring strategiske spargsmal. Regelmaessig dialog — projektsamarbejde.

Ansvarlighed over for lokalsamfund samt minimering af miljgpavirkning, stgj og Information til de omkringliggende beboere, som bliver bergrt af

andre gener under byggeprocessen. Aktiv deltager i social miljgforbedrende projekter. Engagement med lokalsamfundsrepreesentanter og foreninger.
projekter og velgerenhedsarrangementer/sponsorater. Partnerskaber med lokalforeninger.

Langsigtet veerdi og ansvar, profitabilitet og gennemsigtighed. Lebende mader og rapportering samt udgivelse af arsrapport.
Overholdelse af lovgivning herunder blandt andet bygningsreglementer, miljgkrav, Samarbejde med lokale myndigheder for nemmere byggeproces.

lokal- og kommuneplaner. Overholdelse af nyeste lovgivninger og ajourfaring Lebende dialog bade fysisk og online bade i forhold til byggeriet og det
indenfor dette. omliggende sasom affaldshandtering.
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Sundhed og faellesskab

Hos Fredborg er medarbejdernes trivsel en topprioritet. Derfor har vi indfert et
arligt sundhedstjek, hvor alle ansatte far mulighed for at fa malt blodtryk,
kolesteroltal og generel sundhedstilstand, og i den forbindelse har alle ansatte
ogsa mulighed for at benytte gratis fitness hos FysioDanmark. Det giver ikke kun
en tryghed for den enkelte medarbejder, men ogsa en bevidsthed om
vigtigheden af et godt helbred. Samtidig vil vi gerne vise, at vi tager vores
medarbejderes helbred serigst, og giver alle den familiefalelse, som vi gnsker
hos Fredborg.

Men sundhed handler ikke kun om tal og malinger — det handler ogsa om
bevaegelse og feellesskab. Derfor arrangeres der ugentligt frivillig padeltreening
efter arbejde, hvor medarbejdere pa tveers af afdelinger mades for at spille, grine
og konkurrere i en afslappet atmosfeere. Traeningen har hurtigt udviklet sig il
mere end bare motion — det er blevet et socialt samlingspunkt, hvor nye
venskaber skabes, og hvor kolleger lzerer hinanden at kende udenfor kontorets
og byggepladsernes rammer.

Hos Fredborg A/S tror vi pa, at glade og sunde medarbejdere skaber en
steerkere arbejdsplads — bade fysisk og socialt.

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

"Padel er med til at skabe noget socialt pa kryds og tveers af forskellige faggrupper og
skabe nogle gode forbindelser. Sa er det ogsa bare sjovt og hyggeligt at have nogle
"oplevelser" sammen med sine kollegaer, som man enten kan grine over de efterfglgende
dage og i sidste ende giver det ogsa et bedre samarbejde i vicksomheden til dagligt.”

- Kasper Vestergaard, strukter hos Fredborg A/S
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Fredborg A/S arbejder med FN’'s verdensmal

FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling (SDG’erne) udger en global ramme for at lgse nogle af verdens mest presserende udfordringer — herunder klimaaendringer, ulighed,
ansvarligt forbrug og adgang til basale rettigheder. Malene fungerer som en feelles retning for virksomheder, regeringer og organisationer, der gnsker at bidrage til en mere
baeredygtig fremtid.

Som virksomhed ser vi det som bade en mulighed og et ansvar at bidrage aktivt til denne agenda. Ved at arbejde strategisk med de verdensmal, der er mest relevante for vores
forretning, skaber vi veerdi — ikke kun for samfundet og miljget, men ogsa for vores egen langsigtede udvikling og konkurrenceevne.

De verdensmal, som vi arbejder med, er udvalgt pa baggrund af vores veesentlighedsanalyse. Det betyder, at vi har identificeret de omrader, hvor vi har starst pavirkning og
mulighed for at ggre en reel forskel — og hvor indsatsen samtidig er vigtig for vores interessenter og forretning.

| 2024 har vi i Fredborg valgt at arbejde med fglgende mal:

Vi forventer, at vi i 2025 vil arbejde videre med disse mal:

Mal 3: Sundhed og trivsel

Mal 7: Beeredygtig energi

Mal 11: Baeredygtige byer og lokalsamfund Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion
Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion Mal 13: Klima indsats

Mal 7: Beeredygtig energi

Vores udvikling i beeredygtighed er stadig i opstartsfasen og derfor kan der pa
leengere sigt ske udskiftning eller supplement til de valgte ift. vores ambitioner pa det
baeredygtige omrade. Malene beskrives pa de naeste sider.
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Verdensmal 7

Baredygtig energi

Som virksomhed inden for nybyggeri har vi i Fredborg A/S mulighed for at pavirke
energiforbruget i bygninger, bade under opfgrelsen og i den efterfglgende drift. Vi
arbejder malrettet for at fremme energieffektive lgsninger, der ikke blot tilgodeser
klimaet, men ogsa giver veerdi for bygherre og slutbruger.

Nar vi opfarer nye bygninger, har vi fokus pa at reducere behovet for opvarmning og
afkaling gennem velovervejet arkitektur og byggeteknik. Vi vurderer blandt andet
bygningens geometri, orientering i forhold til verdenshjgrnerne, vinduesarealer og
planlgsning, hvilket hjeelper til et behageligt indeklima.

Vi gnsker at bidrage til en helhedsorienteret tilgang, hvor totalgkonomi og
baeredygtighed gar hand i hand. Derfor opfordrer vi bygherre til at teenke vedvarende
energikilder ind i projektet — saerligt nar der bygges domiciler og lagerbygninger. Her
ser vi stort potentiale i at udnytte tagflader til solcelleanlaeg, som kan levere strgm til
bygningens eget energiforbrug.

Vi har allerede taget de farste skridt i vores egen drift. Pa vores byggepladser
anvender vi et transportabelt solcelleanlaeg til at forsyne el-drevne maskiner og
midlertidige installationer med strgm. Det er vores ambition at videreudvikle dette
setup, sa det pa laengere sigt kan overga til bygherren og indga som en del af det
faerdige byggeri.

Pa den made bidrager vi aktivt til omstillingen til beeredygtig energi — bade i
byggefasen og i det langsigtede energiforbrug.

BAREDYGTIG ENERGI

"Vi skal sikre, at alle har adgang til palidelig, beeredygtig og
moderne energi til en overkommelig pris.”

https.//www.verdensmaal.org/7-baeredygtig-energi
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Verdensmal 13

Klimaindsats

Hos Fredborg A/S har vi allerede taget vaesentlige skridt med afsaet i Verdensmal 7
om beeredygtig energi. | de kommende ar gnsker vi at udvide vores fokus til ogsa at
omfatte Verdensmal 13: Klimaindsats, som en naturlig forlaengelse af vores arbejde
med ansvarligt byggeri.

Fremadrettet vil vi have et @get fokus pa klimapavirkningen fra vores byggerier. Det
geelder bade i valg af materialer og i planlaegningen af selve byggeriet. Vi arbejder
med livscyklusvurderinger og prioriterer Iasninger, der minimerer CO,-aftrykket —
seerligt gennem brug af materialer med lav miljgbelastning.

Vi leegger desuden veegt pa at bygge lokalt, bade geografisk og i relation til vores
samarbejdspartnere. Ved at vaelge leverandgrer og underentreprengrer fra
naeromradet, hvor det er muligt, sa reducerer vi transport og styrker det lokale
erhvervsliv.

Klimatilpasning er ogsa en del af indsatsen. Derfor vurderer vi i hgjere grad, hvordan
vores byggerier placeres i forhold til risiko for oversvemmelse og ekstremt vejr. Det
handler om at teenke langsigtet — bade i forhold til miljg og skonomi.

Med afseet i vores erfaringer og veerdier gnsker vi at tage endnu mere ansvar for de
klimameessige konsekvenser af vores byggeri.

KLIMAINDSATS

Vi skal handle hurtigt for at bekeempe klimaforandringer og
deres konsekvenser.”

https://www.verdensmaal.org/13-klimaindsats
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Verdensmal 11

Baredygtige byer og lokalsamfund

Hos Fredborg A/S ser vi det som en naturlig del af vores samfundsansvar at bidrage
til udviklingen af baeredygtige byer og lokalsamfund. | 2024 har vi arbejdet malrettet
med at skabe byggerier af hgj kvalitet til en fornuftig pris — bygninger, der bade
opfylder funktionelle behov og tager hensyn til omgivelserne.

Vores projekter spaender bredt og omfatter alt fra produktionsfaciliteter og
lagerbygninger til administrationsbyggeri og boliger. Feelles for dem er, at vi allerede i
de tidlige faser teenker baeredygtige materialer og Igsninger ind, sa de bliver en
integreret del af det feerdige byggeri.

Vi har samtidig investeret i flere el-drevne maskiner, som bidrager til en mere
stgjsvag og ren byggeplads. Det er ikke kun til gavn for vores medarbejdere, men
ogsa for naboer og lokalsamfundet omkring byggepladsen. En mere rolig og
miljgvenlig byggeproces er med til at mindske gener og skabe starre lokal
opbakning.

Vi leegger desuden veegt pa at arbejde lokalt — bade i forhold til underleverandgrer og
samarbejdspartnere — og at skabe byggeri, som understgtter feellesskab,
funktionalitet og langtidsholdbarhed.

For os handler baeredygtighed ikke kun om energi og materialer — men ogsa om,
hvordan vores byggeri indgar som en aktiv og positiv del af det samfund, det er en
del af.

BAREDYGTIGE BYER OG LOKALSAMFUND

"Vi skal gare byer, lokalsamfund og boszettelser inkluderende,
sikre, robuste og beeredygtige.”

https://www.verdensmaal.org/11-baeredygtige-byer-og-lokalsamfun
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Verdensmal 3

Sundhed og trivsel

Hos Fredborg A/S har vi valgt at seette fokus pa Verdensmal 3 — Sundhed og trivsel —
da vi har en direkte indflydelse pa vores medarbejderes arbejdsmiljg og generelle
velbefindende.

| 2024 igangsatte vi en raekke tiltag for at styrke sundheden pa arbejdspladsen. Alle
medarbejdere fik tilbudt sundhedstjek og dem, som havde lyst, deltog i
sundhedssamtaler, der gav indsigt i bade individuel trivsel og den samlede
sundhedsstatus i virksomheden. Det har skabt et vigtigt grundlag for at arbejde mere
malrettet med trivsel i hverdagen.

Vi ser dette som en begyndelse pa en langsigtet indsats, der fortsaetter i 2025 og
frem. Arbejdsmilja, sikkerhed og trivsel skal veere en naturlig del af kulturen i
Fredborg A/S — bade pa byggepladsen og pa kontoret.

| takt med nye krav og autorisationer — eksempelvis inden for asbesthandtering — sa
har vi i slutningen af 2024 indfert yderligere sikkerhedsforanstaltninger, der skal
beskytte medarbejderne bedst muligt. Det er en vigtig del af vores ansvar som
arbejdsgiver og et naturligt skridt i vores ESG-strategi.

Vi tror pa, at sunde og trygge rammer skaber arbejdsgleede, styrker faellesskabet og
gger kvaliteten i det arbejde, som vi udfarer.

SUNDHED OG TRIVSEL

"Vi skal sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle
aldersgrupper.”

https://www.verdensmaal.org/3-sundhed-og-trivsel
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Verdensmal 12

Ansvarligt forbrug og produktion

Hos Fredborg A/S arbejder vi aktivt for at sikre et ansvarligt og ressourcebevidst
materialeforbrug i vores byggeprojekter. Gennem mange ar har vi haft et klart fokus
pa at udnytte mest muligt af de indkgbte materialer og minimere spild — bade af
hensyn til miljget og som en sund forretningspraksis.

Men vi ser stadig materialeforbrug som et omrade med stort forbedringspotentiale.
Derfor gnsker vi i endnu hgjere grad at taenke cirkuleert i vores tilgang — med fokus
pa genbrug, reparation og reduktion af affaldsmaengder. Det indebeerer blandt andet
mere korrekte maengder pa byggepladsen, en Igbende optimering af vores
affaldssortering samt samarbejde med akterer, der arbejder malrettet med
genanvendelse.

Vi tror pa, at ansvarligt forbrug starter i projektplanleegningen og fgres videre hele
vejen ud pa byggepladsen — i bade materialevalg, montage og dokumentation.

ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

Vi skal sikre beeredygtigt forbrug og produktion.”

https://www.verdensmaal.org/12-ansvarligt-forbrug-og-produktion
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Fremadrettet — 2025

| takt med de skaerpede klimakrav intensiverer vi vores arbejde med Verdensmal 12.
Vi serind i lasninger, hvor spild og affald kan spores og dokumenteres i forhold til
deres genanvendelighed. Det giver os et bedre grundlag for at vurdere materialernes
livscyklus og miljgpavirkning.

Farst og fremmest kigger vi ind i en korrekt modulering, sé vi kan treekke maengderne
ud til bestilling af materialer. Samtidig vil vi kigge ind i, om det giver mening at bestille
over flere gange, athaengig af typen af materialer. Et seerligt fokusomrade er
muligheden for at genbruge byggematerialer — f.eks. ved at skrue i stedet for at lime
eller ssmme. Det gor det muligt at adskille materialer igen og dermed sikre sta@rre
fleksibilitet og genanvendelse i fremtiden. Det er ikke noget, som vi har erfaring med
endnu, men noget vi gnsker at undersgge.

Vi vil desuden arbejde for at fa adgang til data om vores affaldsmasngder og
affaldsstramme, sa vi kan skabe mere gennemsigtighed omkring, hvor materialerne
ender. Derudover gnsker vi at samarbejde med leverandgrer, der kan tage
spildmaterialer retur til genanvendelse og indga i en mere cirkuleer veerdikeede.
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Opfalgning fra 2022 - 2024

H-1: Udbyg elektrificering af Fredborg A/S.
« Viharialt 4 el firmabiler pa hvideplader og 6 el varebiler, hvilket svarer til 43 % af
den samlede flade.

* Viharindkgbt en 8,5 tons gravemaskine pa el til levering i 2024.
* Mobile solcelleanlzeg skal udnyttes mest muligt pa byggepladser.
» Der er opsat solceller pa taget ved hovedkontoret.

* Der er fokus pa infrastrukturen og i forbindelse med at flere medarbejdere har
udskiftet firmabilen til el, sa er der indgaet aftale om opsaetning af ladestandere
pa hovedkontor og ladebokse pa privatadressen.

H-2: Minimering af affald og genanvendelse af materialer.
» Indtil videre har det ikke vaeret muligt at fa et overblik over vores affaldsmaengder,
da renovationen ikke har redskaberne til at dokumentere det endnu.

H-3: Udarbejdet en detaljeret plan for, hvordan vi vil indhente data for CO2-

udledningen fra underleverandgrer.

* Vier blevet godkendt til SMV gregn pulje, som skal bruges til at indhente data hos
vores underleverandgrer og levere pa Scope 3 i vores ESG rapport for 2025.

* Malsaetningen er at fremsende en skrivelse til alle vores samarbejdspartnere i
Q3/24 og forberede dem pa, hvilke CO,-data vi skal bruge ved udgangen af
2025.

* Vihar endnu ikke sendt skrivelser til samarbejdspartnere, og arbejder fortsat pa,
hvordan vi bedst kan arbejde for at pavirke Scope 3.
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H-4: Begynd at indsamle information om indkeb af Fredborg A/S’s kapitalgoder

og materialeindkgb.

» Dette omhandler blandt andet kontorartikler, vandflasker, byggematerialer og
antallet af rejsedage.

» Vi har fortsat fokus pa vore indkgbsmgnstre i viksomheden.

H-5: Begynd processen med at indsamle information om

medarbejdertransport.

« Sagen er unders@gt, men det giver ikke mening at arbejde videre med pa
nuveerende tidspunkt. ££ndrer lovgivning og andet sig, sa tages det op igen.
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Handleplaner for 2025 - 1

H-1: Udbyg elektrificering af Fredborg A/S.

Varebiler:

* Viundersgger hvilke modeller af varebiler der er pa markedet. Vi har en ambition
om at 100 % af vores flade er pa el i 2030. Vores mal for 2025 er at opna en
andel af el biler pa mellem 60 — 75 %.

Materiel:

*  @nsker at udskifte mindre lifte/minigravere fra diesel til el. Pr. 1. juli 2025 kommer
der nye krav til den samlede CO,-belastning af byggepladsen. Maskiner pa el,
teelles ikke med i regnskabet, hvorfor det hjaelper os til et mindre forbrug.

» Det er ikke alle maskiner, det kan betale sig at udskifte, bade rent skonomisk
men ogsa i forhold til driften pa byggepladserne. Derfor vil vi undersgge om vi
kan spare pa emissionerne pa andre mader, evt. andet breendsel.

H-2: Minimering af affald og genanvendelse af materialer.
» Det kortsigtede mal er at fa data til baseline.

» Langsigtet har vi fglgende mal:

» For at vi kan skabe den starste besparelse pa materialeforbruget, ensker vi at
blive endnu bedre til at lave de korrekte maengdeudtreek fra vores model.
Samtidig s@ger vi at udarbejde konstruktioner, der er lavet pa standardmal, sa vi
minimerer spild i materialerne.

* Vivil sa vidt muligt anvende materialer med hgj mulighed for genanvendelighed.

» Vignsker at have et fokus pa minimering af affald. Det affald der vil veere vil blive
sorteret, sa den kan genanvendelse.
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Vi vil i 2025 skabe et starre overblik over vores affaldsmaengder, bade pa
kontorerne og pa byggepladserne. Der er kommet en ny bekendtgerelse, som
skal hjeelpe virksomheder hurtigere i gang med dokumentationen. Denne traeder i
kraft den 1. maj 2025. Indtil da vil vi bruge tiden pa at undersgge, hvilke fraktioner
vi skal sortere i, hvilke aftaler vi kan lave med renovationsvirksomhederne og
hvilke fraktioner renovationen kan modtage.

H-3: Udarbejdet en detaljeret plan for, hvordan vi vil indhente data for CO,-
udledningen fra underleverandearer.

Det har vist sig at veere sveert at pavirke scope 3. Samtidig er der nye regler pa
vej med Omnibus, hvor noget af scope 3, kommer til at veere i scope 2 og andet
udgar. Derfor afventer vi, hvilke regler der kommer til at geelde og fokuserer i
stedet pa hvilke omrader, der ligger i scope 3, som vi selv kan rykke mest pa.

Vi vil blive skarpere pa om vi allerede i designfasen skal have nogle bestemte
fokusomrader og handlemgnstre.

GWP krav til de tungeste materialer i projekterne.

Vi vil fa formuleret hvilke krav vores underleverandarer skal leve op til, og hvilke
materiale/dokumentation de skal levere til os, sa det er med i tilbudsgivningen.

Samtidig vil vi fokusere pa underleverandgrers transport og materialetransport til
og fra byggepladserne.
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Handleplaner for 2025 - 2

H-4: Begynd at indsamle information om indkeb af Fredborg A/S’s kapitalgoder

og materialeindkgb.

» Vivil gerne fokusere pa handlemegnstre i viksomheden. Det geelder bade ved
indkab af materialer til kontoret og til byggepladserne. Vi vil fokusere pa at samle
kab i stedet for flere smakgb. Gerne hvor flere handveerkere gar sammen. Hvis
det kan lade sig gere at samle indkeb for flere handvaerkere fra den samme
byggeplads, sa vil det veere optimalt. Med det mal, sa kan vi have fokus pa at
minimere emissioner fra transport og fa en mere effektiv byggeproces.

H-5: Begynd processen med at indsamle information om

medarbejdertransport.

» Der eringen handleplan for H-5 i 2025, da vi forventer at udviklingen og
udskiftningen af medarbejdernes private biler forholdsvis hurtigt gar mod de
eldrevne karetgijer.

H-6: Socialt ansvar — uddannelse

* Handlepunkt 6 er et nyt mal vi vil indfare som handler om socialt ansvar og
anseaettelse af medarbejdere, der er udenfor arbejdsmarkedet. Uddannelse af
eksisterende medarbejdere. Laerlinge. Praktikanter. Kulturen internt i
virksomheden.

* Vignsker at det samlede sygefraveer maksimalt ma udgere 3 %.

» Leerlinge skal udgare minimum 15% af de timelgnnede og gerne minimum en
strukter og resten som tamrere.

» Det er meget vigtigt for os, at vi har en steerk kultur og derfor gnsker vi at
fastholde fokus pa medarbejdertrivsel og -sundhed.
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H-7: Kvalitetsstempel

Handlepunkt 7 er et nyt mal, som handler om udarbejdelsen af et kvalitetsstempel
af de byggerier, som vi bygger. Formalet er at begraense klimapavirkningen,
bygge robuste og sunde byggerier og optimere pa ressourceeffektiviteten.

Det vil vi blandt andet ggre ved at anvende LCA beregningen i designfasen,
fremme fossilfrie byggepladser og have fokus pa at anvende genbrugsmaterialer
eller materialer, der har potentiale til at blive genbrugt. Disse punkter taler ogsa
ind i H-1, H-2 og H-3.

Samtidig gnsker vi at bygge med materialer, der ikke indeholder miljafarlige og
sundhedsskadelige stoffer, som ikke afgiver ungdig afgasning til indeklimaet. |
den udstraekning det er muligt, vil vi orientere byggeriet i forhold til
verdenshjgrnerne, og arbejdspladser placeres optimalt, sa det bedst mulige
indeklima opnas.

Vi kigger ogsa ind i totalakonomien for byggeriet, derfor fokuserer vi pa
materialevalg og behovet for at drifte eller udskifte det i byggeriets levetid,
samtidig med vedvarende energikilder undersgges. Energikilder som bade kan
bruges i byggeperioden og driftsperioden.

Malseetningen er, at vores kunder far et byggeri, der er optimeret til deres behoy,
bade nu og i fremtiden.
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Handleplan - sammenfatning

Hermed en kort sammenfatning pa, hvor vi er med vores handleplan. Internt er der deadlines pa og hvem der er ansvarlig for at handleplanerne bliver udfert.

ESG omrade

Handleplan

Status

Seneste
opfelgning

Naeste skridt

Miljo

Miljo

Miljo

Miljg

Miljo

Social

Miljg, Social

H-1: Transitionen mod
elektrificering

H-2: Affaldshandtering

H-3: Scope 3

H-4: Indsamling af

information om indkab

H-5: Medarbejdertransport

H-6: Socialansvar

H-7:Kvalitetsstempel

| gang

I gang

Ikke pabegyndt

Ikke pabegyndt

Pause

| gang

| gang

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Udvidelse af bilfladen pa el. Biler skiftes, nar der er en naturlig grund til det. Det samme gaelder for materiel.
Unders@g om det giver mening at investere i endnu et transportabelt solcelleanlaeg.

Overblik i projekteringen med fokus pa maengdeudtreek og projektering i standard laengder. Fokus pa materialer,
der kan genanvendes, samt forbedre forholdene pa byggepladserne, sa sorteringen af affald handteres sa nemt
som muligt.

Udarbejdelse af Code of Conduct til underentreprengrer i forhold til hvilke tiltag de skal veere opmaerksomme pa,
nar de skal bygge for os.

Internt skal vi tidligt i byggeprocessen udfeerdige LCA-beregninger, sa vi ved, om der er specifikke krav till GWP
veerdien for de "klima-tungeste” materialer.

Fokus pa underleverandgrernes transport til og fra byggepladserne.

Fokus pa indkgbsmenstre i 2025. Dette geelder bade pa kontoret og pa byggepladserne. Vi skal undga for mange
handteringer af mindre indkab, hvorfor vi gerne vil kgbe stgrre ind ad gangen.

Det er blevet italesat og undersggt og det gav ikke mening, at gere mere ved det, hvorfor malet er pa pause i
2025.

Fokus pa et samlet sygefraveer pa max 3 % ved at afholde samtaler med den fravaerende medarbejder.

Uddanne lzerlinge og ansaette medarbejdere udenfor arbejdsmarkedet. Bevare et minimum af lzerlinge pa 15 % af
de timelgnnede.

Fastholde fokus pa medarbejderes trivsel og sundhed.

Fokus pa at begraense klimapavirkningen i vores byggerier, ved at have fokus pa materialevalg og lokation for
bade byggeri og materialevalgets oprindelse, og et @get fokus pa at anvende genbrugsmaterialer eller materialer
som kan genanvendes. .

Fastholde fokus pa at anvende materialer som ikke bidrager negativt til bygningernes indeklima.
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Lokal opbakning og faellesskaber

Hos Fredborg A/S ser vi det som en naturlig del af vores samfundsansvar at stgtte op Fredborg A/S yder stotte til folgende:
om lokale initiativer, der fremmer feellesskab, trivsel og sunde fritidsaktiviteter. Vi har Lions Club
gennem arene veeret engageret i det lokale foreningsliv, szerligt inden for sport, hvor vi

med stolthed har bidraget til at skabe gode rammer for bade bgrn og voksne. Viborg Fodsports Forening (VFF)

Klgverfonden (Viborg FF)
| 2024 var vi stolte sponsorer af bade Viborg FF (VFF) og Viborg HK (VHK). Vores

stgtte har blandt andet veeret med til at forbedre faciliteter, udstyr og muligheder for Viborg HK (VHK)
klubbens medlemmer. Gennem VFF gar en del af vores bidrag ogsa til Kigverfonden,
som yder en vigtig indsats for sundhed, trivsel og sociale feellesskaber i

Viborgomradet. Muskelsvindfonden

Vision Viborg (Kultur og idraetsfond)

Engagementet i lokalsporten har dybe rgdder hos Fredborg. Allerede i 1994 donerede Viborg Sgndermarken IK — fodbold
vi for eksempel en kridtmaskine til optegning af fodboldbaner i Borup — et lille, men

symbolsk eksempel pa den langvarige opbakning, som vi har givet til lokale ildsjeele
og feellesskaber. Ulbjerg IF

Borup Idraetsforening

For os handler sponsorater ikke blot om synlighed, men om at bidrage aktivt til det Skals FF
lokalsamfund, som vi er en del af. Nar vi statter sportsklubber og frivillige foreninger,
er det med gnsket om at styrke det feellesskab, som vi selv er rundet af — og som vi

gerne vil give noget tilbage til. Rocket Padel - Viborg

Megldrup/ Tostrup IF

[ ]
M MUSKELSVINDFONDEN
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“Vi radgiver i hele byggeriets faser
med fokus pa den grgnne
omstilling og ansvarligt byggeri —

fordi vi teenker klima, mennesker
og ansvar ind i alle vores
lasninger.”

Fredborg A/S
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Vores ESG nggletal
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E

Environment: Miljg og klima

Byggebranchen star for en stor andel af ressourceforbrug og CO2-udledning, og
Fredborg er en del af den branche. Vi gnsker derfor at ggre en ekstra og
ansvarlig indsats i forhold til at mindske vores spild og ressourceforbrug.

Scopes

Seerligt scope 1 og 2 er noget, som vi i Fredborg gar meget ud af. Vi forsgger at
erstatte breendsel med emissionsfri maskiner, vi har investeret i el-biler til de
ansatte og vi har etableret solceller pa kontorets adresse for egenproduktion af
el.

Byggepladsen og byggeri

Vi er en virksomhed, som tgr tage chancer og pr@ve nye lgsninger af, for at
reducere CO,-udledningen. Vi har blandt andet investeret i emissionsfri
maskiner og karetgjer. Ved brugen af emissionsfri maskiner, kan stgjen ogsa
mindskes. | forhold til energi- og varmeforbrug, sa har vi investeret i
transportable solceller samt opsat varmepumper pa skurvognene, der bidrager til
at producere noget af den strgm, som vi bruger i forbindelse med
byggeprojekterne, og som udgangspunkt klargar vi altid vores byggeriers tage til
solceller.

Affald og ressourcer

Vi vil fokusere endnu mere pa affalds- og ressourcehandtering i vores byggerier,
og vi kigger ind i l@asninger, som kan skabe mere gennemsigtighed i vores
forbrug og affaldsmaengder, sa vi ved, hvor vi skal seette ind. Spild og affald vil
ogsa blive en del af den nye LCA beregning i medio 2025, og det bliver derfor et
punkt, som ogsa lovgivningen har fokus pa.
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E

Environment: Miljg og klima

Maling pa milje (environment) ENHED 2024 2023
Ved Fredborg arbejder vi aktivt med at reducere miljgpavirkningen og skabe Energiforbrug (total) GJ 2.991 2.822
en mere baeredygtig drift. Dette er ogsa i trad med vores kernevaerdi ] , ]
. . . R Egenproduktion af El pa virksomhedens hjemmeadresse kWh 35.880 116
ordentlighed. Virksomheden handterer ogsa ressourcer som vand og affald
med omtanke. Vandforbrug M3 59 43
L . . . . 5 . CO2e scope 1 (total) Ton 187,77 196,3
Den markante stigning i egen elproduktion viser et bevidst og malrettet skridt
mod selvforsyning og gr@nne energikilder. CO2e scope 2 (total) Ton 0,49 23
Vi kagber gran stram og producerer ogsa selv en god del af den strgm, som Affald pa virksomhedens hjemmeadresse Ton 139 145
forbruges pa hjemmeadressen, hvilket afspejles af det betragtelige fald i

Scope 2.

Vi har i 2024 en overproduktion pa el pa 15.672 kWh, som sendes ud pa
elnettet. For at forbedre Scope 2 endnu mere, og anvende mere af vores
egenproduktion af el, sa vil vi arbejde pa at finde en batterilgsning til
opsamling af overproduktionen, som sa kan anvendes til opladning af vores
el-biler.

Scope 1 er reduceret i forhold til 2023. Dette skal ses som en effekt af den
Ilebende udskiftning i bilfladen, hvor vi gar fra emissionstungt braendstof og
over pa at kere i el-biler.

Vandforbruget er steget, hvilket begrundes i en ggning i det administrative
personale pa virksomhedens adresse. Der er fokus pa affaldssortering, som

ses som et fald i beregningen for affald.

Samlet set viser miljgtallene, at vi ved Fredborg tager miljgpavirkningen
ansvarlig og traeffer de nadvendige beslutninger for at reducere forbruget.
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Medarbejdere

Hos Fredborg gar vi meget op i vores medarbejderes sundhed og trivsel. Det gar
vi blandt andet ved at afholde sundhedstest, som gear, at den enkelte
medarbejder kan fa hjeelp til eksempelvis kost og motion. Det ger ogsa, at vi

som virksomhed kan hjaelpe med at nedbringe de kroniske smerter, som
sundhedstestene har vist, at vore medarbejdere. Vi tilbyder traening for
medarbejderne i et lokalt traeningscenter i samarbejde med fysioterapeut.

Vi gnsker, at kunne fastholde og tiltreekke nye medarbejdere, og det gor vi, ved
at skabe rammer for gode arbejdsvilkar, hvor der er fokus pa work-life balance,
og hvor vi videreuddanner vores medarbejdere.

Vi understgtter feellesskabet med en personaleforening, der arrangerer sociale
aktiviteter og styrker sammenholdet blandt medarbejderne, og sa holder vi
regelmaessige aktiviteter og events, der fremmer socialt samveer og
teambuilding pa tvaers af afdelingerne.

Company Day

Vi afholder en arlig dag med faglige oplaeg, workshops og aktiviteter, der fejrer
vores succeser og styrker engagementet.
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Maling pa samfund (social) ENHED 2024 2023

Medarbejderantallet er uaendret fra 2023 til 2024. Der har dog veeret en starre Antal ansatte (fuldtid) Personer 40 40
omseetning i medarbejdere end i aret for. Dette skyldes dels, at vi i stigende
grad benytter os af underentreprengrer og at der samtidig er sket en

opnormering i den administrative arbejdsstyrke, hvor vi har faet egen Arbejdsulykker antal 5 6
tegnestue i forbindelse med virksomhedens vaekst.

Sygefraveer % 385} 21

Medarbejderomsaetningshastighed % 15 12,5
Vi anerkender, at andelen af kvinder i organisationens samlede Kensdiversitet i organisationen % 11 10
medarbejderstab og ledelseslag er lav. Der arbejdes aktivt pa at sikre lige

Leerlingeandel af de timelgnnede % 27 25

muligheder for alle uanset kan.

Leerlingeandelen af den samlede arbejdsstyrke er stort set uaendret, og vi
gnsker at fastholde at lzerlingeandel er pa minimum 15 % af de timelgnnede.

Stigningen i sygefraveeret afspejler, at vi i forbindelse med vores arlige
Company Day 2024 havde nogle aktiviteter, som resulterede i fysiske skader,
som afstedkom laengere sygefraveer for nogle enkle medarbejdere.
Sygefraveeret vil der fortsat vaere fokus pa og malet er, at sygefravaeret i 2025
ligger pa maksimalt 3 %.

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3 Rapport for beeredygtig udvikling | 33



G

Governance: Lederskab

Governance i viksomheden er kendetegnet ved en solid, ansvarlig og
veerdibaseret ledelsespraksis, der hviler pa virksomhedens kerneveerdi —
Ordentlighed.

Bestyrelsen bestar af tre medlemmer, hvoraf to er eksterne. Denne
sammensaetning bidrager til kvalificeret og alsidig beslutningstagen. Det fulde
fremmeade pa bestyrelsesmaderne i bade 2023 og 2024 vidner om et hgjt
niveau af engagement.

Lagnstrukturen understotter ligeledes ansvarlighed og ordentlighed, hvor hele
68 % af medarbejderne er daekket af overenskomst, hvilket bidrager til tryghed
og klare rammer. Virksomheden er medlem af arbejdsgiverforeningen Dansk
Industri.

Der leegges veegt pa tillid, abenhed og respekt for bade individ og feellesskab i
et udviklende og trygt arbejdsmilja.
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G

Governance: Lederskab

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

Maling pa lederskab (governance) ENHED 2024 2023
Antal medlemmer i bestyrelsen personer 3 3
Kensdiversitet i bestyrelsen % 33,3 33,3
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader (fremmade) % 100 100
Eksterne i bestyrelsen % 66,6 66,6
Ansatte deekket af overenskomst % 68 65
Lenforskel ml. CEO og medarbejdere ratio 1,45 1,59
Lanforskel mellem kgn ratio 1,33 0,98
Rapportering omkring lederskab (general governance) 2024 2023
Har | leverandgrbetingelser? (feellesbetingelser med den og den betingelse) Ja Ja
Laver og udgiver | arligt en ESG-rapport? Ja Ja
Har | fokus pa specifikke verdensmal? Ja Ja
Seetter | mal og rapporterer pa fremskridt i forhold til verdensmalene? Ja Ja
Arbejder | med risikostyring ift klima og gkonomiske konsekvenser? Ja Ja
Har | en politik for etik og anti-korruption? Ja Ja
Har | en politik for databeskyttelse? Ja Ja
Har | taget skridt/handlinger for at imgdekomme GDPR-regler? Ja Ja

Rapport for baeredygtig udvikling
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G

Governance: Lederskab

Rapportering omkring miljglederskab (Environmental governance) 2024 2023
Ved Fredborg har vi fokus pa miljg- og samfundsledelse. Pa miljgomradet er der Har I en miljgpolitik? Nej Nej
endnu ikke implementeret formelle politikker, men vi har defineret klare
. o . . . Har | en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse? Nej Nej
indsatsomrader, blandt andet i forhold til affald, energiforbrug og
inmapévirkning. Overvager ledelsen klimarelaterede risici? Nej Nej
i . . R i . Har | en politik for reduktion af klimapavirkninger? Nej Nej
Som en del af dette arbejde, sa indfgrer vi fra og med 2025 manedlig opfelgning
pa virksomhedens ressourceforbrug. Derved far vi bedre overblik og mulighed
for at handle tld|lgt, hvor det er nﬂdvendlgt. Rapportering omkring samfundslederskab (social governance) 2024 2023
2 : 2 : e Kan Direktgren veere bestyrelsesformand? Ja Ja
Nar det geelder social ledelse, sa har vi allerede en steerk struktur med politikker
for arbejdsmiljs og adfeerd forankret i personalehandbogen, Ledelsen belgnnes formelt for baeredygtighedsperformance? Nej Nej
arbejdsmiljgudvalget og personaleforeningen.
Har | en politik for at hindre seksuelle kraenkelser og diskrimination? Ja Ja
Vi vurderer lgbende, om der er behov for justeringer og arbejder pa at styrke Har | en sundheds- og sikkerhedspolitik? Ja Ja
koblingen mellem ledelsens indsats og vore baeredygtighedsarbejde.
Har | en personalepolitik? Ja Ja
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“For os i fredborg er ESG ikke bare
tal i en rapport, men en integreret
del af vores made at drive
virksomhed pa

— et aktivt redskab, der bruges til at
belyse beslutninger ud fra den
tredobbelte bundlinje.”

Fredborg A/S
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Perspektivering

Vi star som virksomhed i en tid, hvor forventningerne til ansvarligt byggeri og
baeredygtighed bliver stadigt tydeligere — bade fra samfundet, kunder
medarbejdere og samarbejdspartnere.

| Fredborg anerkender vi, at det ikke laengere er nok blot at levere solide
byggerier til tiden. Vi har et ansvar for, hvordan vi bygger og hvilken pavirkning
vores valg har pa miljget, pa vore medarbejdere og pa det samfund, som vi er
en del af.

Vi ser ESG-rapporten som et aktivt ledelsesredskab, der hjaelper os med at
traeffe bedre beslutninger, prioritere ansvarligt og arbejde malrettet med
klimaforbedrende lgsninger.

Rapporten dokumenterer ikke blot, hvor vi star i dag. Den viser ogsa, hvor vi vil
hen. Den skitserer, hvordan vi gennem konkrete handlinger og planer forsgger
at gore ESG-arbejdet til en naturlig del af vores drift.

Vores ambition er, at fastholde og udvikle Fredborg som en attraktiv,

lokalforankret og fremtidsorienteret totalentreprengr med en klar grgn retning og
et steerkt socialt ansvar.
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Ansvar for rapportens indhold

Ingen kan la2ngere komme udenom at arbejde med baredygtig udvikling. Om

man er stor eller lille, skal man gere en indsats for at vi sparer pa ressourcerne, Denne rapport er udarbejdet af virksomheden:
passer pa klimaet og sikrer gode vilkar for alle mennesker.

Det gzelder om at fokusere pa det, der giver mening for virksomheden og der,

hvor virksomheden har den sterste pavirkning. FREDBORG A/S
FN’s 17 verdensmal er pejlemaerker for den retning, vi alle skal bevaege os i og de 169
delmal er konkrete steder, man kan saette ind for at hjeelpe verden med at na disse CVR-nr.
mal. Det er ogsa en liste af nye forretningsmuligheder, som er gode for bade top- og
bundlinje.
32320724

Pa den mere alvorlige note, er det en opskrift pa at fremtidssikre virksomheden mod
den stigende usikkerhed de fleste virksomheder oplever.

Pa basis af en skabelon, der er stillet til radighed af foreningen FN17 business.
En rapport for baeredygtig udvikling er et godt sted at starte. Den er med til at give et

overblik. over, hvad virksomheden allerede ger i dag, og hvor der med fordel kan Virksomheden, der har anvendt skabelonen, har selv ansvaret for rapportens indhold,
seettes ind fremadrettet. herunder indholdets forhold til den til enhver tid gaeldende lovgivning.

FN17 business er derfor ikke ansvarlig for rapporten,
Rapporten er med til at skabe struktur pa arbejdet med beeredygtig udvikling, og ger samt dens opbygning og indhold.

virksomheden i stand til at dokumentere handlinger og mal.

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3 Rapport for beeredygtig udvikling | 40



Opgoarelsespraksis

Environment
CO,e-udledning indenfor scope 1 Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)
CO,e-udledning inden for Scope 2 Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B)
Samlet energiforbrug > (brugt breendselstype (t) * energifaktor pr. type breendsel) pr. braendselstype + (brugt elektricitet (inkl.
vedvarende energi) (MWh)*3,6)
+ (brugt fiernvarme/ fiernkgling inkl. vedvarende kilder til varme/kgling (GJ)).
Vandforbrug Summen af alt forbrugt vand — brutto
Handtering af genanvendeligt affald Andelen af samlet affald, som sendes til genanvendelse
Egenproduktion af el Summen af produceret el, kWh
ESG-nggletal Beregningsmetoder til opgerelse af ESG-nggletal
Social

Fuldtidsarbejdsstyrke (ATP-metoden) (Totale indbetaling til ATP anfart i regnskabet) / (ATP-satsen for 2023/24

Sygefraveer Sygetimer / antal arbejdstimer (ekskl. overarbejde) * 100

Arbejdsulykker Antal arbejdsulykker i aret

Medarbejdsomsaetning (Frivillige + ufrivillige forladende FTE’er) /FTE’er) * 100

Kensdiversitet i organisationen (Kvindelige FTE’er + kvindelige midlertidige arbejdere)/(fuldtids-arbejdsstyrken))*100
Leerlingeandel af timelgnnede Antal lzerlinge/ Timelgnnede*100
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Opgoarelsespraksis

ESG-nggletal Beregningsmetoder til opgerelse af ESG-nggletal

Governance

Kagnsdiversitet i direktionen

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader

Eksterne i bestyrelsen

Ansatte daekket af overenskomst

Lgnforskel mellem CEO og
medarbejdere

Lenforskel mellem kgn

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal direktionsmedlemmer (i procent)

Summen af antal bestyrelsesmeader,

hvor bestyrelsesmedlemmet har veeret til stede) pr. bestyrelsesmedlem / (Antal bestyrelsesmader * Antal
bestyrelsesmedlemmer)) * 100

Eksterne bestyrelsesmedlemmer/alle bestyrelsesmedlemmer*100

Antal ansatte deekket af overenskomst/FTEér*100

CEO kompensation/median medarbejderlgn.

Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelgn for mandlige lanmodtagere og for kvindelige lsnmodtagere i
procent af den gennemshnitlige bruttotimelgn for mandlige lsnmodtagere
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@ FREDBORG!

Ngrremarkvej 14, 8832 Skals

(+45) 86 69 60 35

www.fredborg.dk

info@fredborg.dk

https://www.linkedin.com/company/fredborg-a-s/posts/?feedView=all

https://www.facebook.com/profile.php?id=100063561513143
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