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Hos Fredborg A/S ønsker vi, at bidrage til en grønnere og mere bæredygtig retning for 

byggeriet og derfor er vi glade for at kunne præsentere vores ESG rapport for 2024 og 

vores 3. rapport i alt.

Rejsen mod et grønnere byggeri startede for alvor tilbage i 2022 og har bl.a. medført et 

øget fokus på vores investeringer i emissionsfrie maskiner og biler, produktion og indkøb 

af grøn strøm, mere træ i vores byggerier og meget mere.

Vi ser den grønne omstilling som en nødvendig prioritering men også som en 

spændende forretningsmodel, der henholdsvis kan skabe øget værdi for vores kunder 

og fremtidig vækst for Fredborg.

Da byggeriet står for en meget stor andel af vores samfundsmæssige ressourceforbrug 

og CO2-udledning, er det afgørende, at vi lykkes med at minimere vores spild og tænke 

langsigtede grønne løsninger ind i vores byggeprojekter, til gavn for miljøet og de næste 

generationer.

Ordentlighed er vores kerneværdi, hvilket også afspejler vores tilgang til den grønne 

omstilling og vores ønske om at tage ansvar for vores rolle i branchen.

God læsning.

Forord

Fredborg A/S

Thomas Fredborg  

Direktør
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Fredborg A/S er en totalentreprenør som har specialiseret sig i erhvervsbyggeri, 

herunder domicil-, produktions- og lagerfaciliteter samt boligbyggeri for boligselskaber 

og professionelle investorer. 

Fredborg A/S ejes og ledes af Thomas Fredborg, som er 4. generation til at lede de 

gode håndværkstraditioner videre. Virksomheden er lokalt forankret og har 

hovedsæde på Nørremarkvej 14, 8832 Skals, lidt nord for Viborg. 

Ved at være en totalentreprenør med både jord/kloak, beton og tømrerarbejde i 

egenproduktion og have både salg, byggeledelse, tegnestue og en serviceafdeling, 

skaber det en utrolig stor værdi i processen, både i forhold til bedre løsninger, 

hurtigere proces og i sidste ende et gennemarbejdet byggeri. 

Fredborg A/S stræber efter at være en eftertragtet sparringspartner og en attraktiv 

arbejdsplads, der evner at bygge attraktive arbejdspladser til vores kunder.   

Vi ønsker fortsat at fokusere på minimeringen af vores klimapåvirkning, sikre tilfredse 

medarbejdere og sørge for en sund ledelseskultur.

Gennem de seneste år er der kommet mere fokus på reduktionen af CO2. 

Vi vil med denne rapport ikke blot dokumentere, hvor langt vi er nået i det arbejde, 

men vi vil også bruge rapporten som et arbejdsredskab og et aktivt styringsredskab 

for, hvor vi vil hen, hvordan vi kommer der hen og hvilke fokusområder vi arbejder 

med.

Den første EGS rapport blev udarbejdet i 2022, hvor fokus var på Scope 1 og 2. 

Rapportens væsentligste formål var at skabe en baseline for ESG-data. Herfra var der 

et udgangspunkt at arbejde videre på - konkretiseringen af data gjorde det muligt at 

blive mere konkret i vores målsætninger.

I 2023 blev det muligt at få kortlagt CO2 data for Scope 3, hvilket vi havde med i 

rapporten for 2023. Det har vist sig at være svært at påvirke scope 3. Samtidig er der 

nye regler på vej med Omnibus. Hvorfor vi i denne rapport har valgt at fokusere på 

Scope 1 og 2, da det som udgangspunkt er dem vi kan bidrage væsentligst til. 

I 2024 ønsker Fredborg A/S fortsat fokus på implementeringen af de grønne løsninger 

i sammenspil med bygherrerne.

De tidligere rapporter er udarbejdet af eksterne konsulenter. Nærværende rapport for 

2024 er udarbejdet internt i virksomheden med sparring fra FN17 Business. 

Indledning

Fredborg A/S

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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Produkter, kunder og markeder

Hos Fredborg tilbyder vi alle former for erhvervsbyggeri. Vores ekspertise 

omfatter opførelsen af energieffektive produktionshaller, lager- og logistikhaller 

samt moderne domicilbyggeri med fokus på lavt energiforbrug og minimal 

vedligeholdelse.

Derudover arbejder vi med boligbyggeri for ejendomsudviklere og 

boligforeninger, hvor vi skaber fremtidssikrede boliger med et sundt indeklima 

og optimeret ressourceforbrug. Vi bestræber os på at anvende energieffektive 

materialer og løsninger, der sikrer lang levetid og reduceret miljøpåvirkning, 

samtidig med at vi prioriterer en ansvarlig byggeproces.

Flere kunder værdsætter også vores investering i den grønne omstilling, 

herunder brugen af elektriske entreprenørmaskiner og el-varebiler, der 

reducerer CO₂-udledningen og forbedrer arbejdsmiljøet for vores 

håndværkere og underentreprenører.

Disse tiltag understreger Fredborg A/S ambition om at kombinere høj 

byggekvalitet med miljømæssig ansvarlighed – til gavn for både kunder og 

samfund.

Mange af vores kunder kommer til os via anbefalinger, og dem, som vi 

tidligere har bygget for, vender ofte tilbage.

Fredborg A/S

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

”Jamen, det har kort og godt været en langt større succes end vi i vores vildeste fantasi 

havde forestillet os. Værdien af byggeriet kan efter ganske få måneder aflæses direkte 

på bundlinjen i form af både øget salg, flere kunder og nye interessante leverandører og 

samarbejdspartnere. Det er ovenikøbet også blevet nemmere at tiltrække nye 

medarbejdere!”

- Jeppe Ruseng Hansen – CEO SEC, S-E-T, Ecofoss og green:ID
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1.
Vores virksomhed

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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Fredborg A/S er en lokalt forankret familiedrevet byggevirksomhed, som er 

placeret på Nørremarkvej 14, 8832 Skals. 

Vi bygger som udgangspunkt erhvervs- og domicilbyggeri i totalentreprise. Vi har 

egen produktion indenfor jord/beton, kloak og tømrerfagene men også en mindre 

serviceafdeling.

Vores byggerier ligger fortrinsvis i Viborg kommune, og vi har en klar strategi om 

at være en vigtig og stærk samarbejdspartner for det lokale erhvervsliv.

Overblik og nøgletal

Vores virksomhed

Nøgletal

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

Antal ansatte Lærlinge

27 %40

El biler

43 %

El maskiner

25 %

Opgjort pr. 31/12/2024 Opgjort pr. 31/12/2024
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Organisationen hos Fredborg A/S består af en bred vifte af medarbejdere, med 

forskellige kompetencer, der bidrager til virksomhedens dynamiske og fleksible 

arbejdsmiljø. Virksomheden er kendetegnet ved en flad ledelsesstruktur, hvor 

beslutningsveje er korte, og hvor alle kommunikerer frit på tværs af afdelinger. Vi 

mener at denne struktur fremmer samarbejde, vidensdeling og hurtig 

problemløsning.

Ud over direktør, Thomas Fredborg, findes tegnestuen, økonomi, byggeledelse 

og serviceafdelingen på hovedkontoret. I tegnestuen arbejder vi tæt sammen om 

at udvikle og visualisere virksomhedens projekter. Der arbejdes samtidig 

sammen på tværs af organisationen med byggeledelsen for at sikre, at 

projekterne forløber planmæssigt og så godt som muligt fra start til slut.

Vi har der ud over også en serviceafdeling, som klarer mindre opgaver og 

service på de bygninger, som vi tidligere har bygget.

Derudover har virksomheden en økonomiafdeling, der består af tre ansatte samt 

en medarbejder på flexordning. Denne afdeling håndterer virksomhedens 

finansielle processer og bidrager til at sikre en stabil og bæredygtig drift.

Håndværkerstaben i Fredborg A/S er en blanding af tømrere, murere og jord-

/betonarbejdere samt de tilknyttede lærlinge. 

Vi arbejder tæt sammen med vores datterselskab KBJ tømrer- og snedker ApS. 

Denne rapport er dog kun gældende for Fredborg A/S.

Fredborg A/S ønsker, at der er et godt arbejdsmiljø, hvor det er naturligt at stille 

spørgsmål og forbedre vores processer og byggerier, uanset hvilken funktion 

man varetager. Det gode og åbne samarbejde er noget, som vi værner om, og 

gør alt, hvad vi kan, for at styrke i dagligdagen. 

Ejerstruktur og organisation

Tegnestue

4

Økonomi

3

Lærlinge

5

Tømrer

12

Murer

2

Salg

2

Jord/beton

8

Byggeledelse

4

Vores virksomhed
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Værdisæt

Hos Fredborg A/S bygger vi på stærke værdier – både i vores fysiske byggerier 

og i måden at arbejde og samarbejde på. Som en lokalforankret virksomhed 

lever vi af vores nærområde, relationer og omdømme. Derfor er det afgørende 

for os, at vores værdisæt er tydelige – i vores handlinger, i vores beslutninger og 

i den måde, som vi møder hinanden og vores omverden på.

Vores værdisæt fungerer som et strategisk og etisk kompas. Det definerer, hvem 

vi er som virksomhed, og hvordan vi agerer – internt i organisationen såvel som 

eksternt i mødet med kunder, partnere og samfundet omkring os.

Vi tror på, at et fælles værdigrundlag er nøglen til en stærk kultur og en tydelig 

identitet. For vores kunder og samarbejdspartnere er det en garanti for, hvad de 

kan forvente af os. For vores medarbejdere er det et fundament for samarbejde, 

udvikling og stolthed.

Vi lægger vægt på, at alle medarbejdere, arbejder tæt sammen i en åben og 

respektfuld kultur. Et trygt og udviklende arbejdsmiljø er afgørende. Det interne 

samarbejde er kernen i vores måde at skabe værdi på, og det afspejler sig i de 

byggerier vi afleverer.

Byggerier, vi og vores kunder er stolte af.

Vores virksomhed

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

ORDENTLIGHED ER VORES KERNEVÆRDI
Vi tager ansvar og gør os umage

VI BYGGER SAMMEN MED VORES KUNDER 
Et konstruktivt samarbejde er solidt fundament for et godt byggeri

VI GIVER EN SIKKER OG TRYG ENTREPRISESTYRING
Og leverer et kompromisløst resultat, der overholder budget og er færdig til aftalt tid 

VI BYGGER KVALITET
Der rejser sig ind i fremtiden, og skaber rammer for udvikling af ambitiøse virksomheder 

VI LEVERER BYGGERIER, SOM VI OG VORES KUNDER ER STOLTE AF 
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Værdikæde

2

Hos Fredborg A/S tager vi ansvar gennem hele værdikæden – fra de første 

indledende valg i designfasen, og til den færdige bygning står klar til brug. Vi tror på, 

at bæredygtighed og ansvarlighed ikke kun skabes i det enkelte byggeri, men gennem 

de beslutninger, som vi træffer i alle led – fra idé til virkelighed.

I vores Upstream-led har vi fokus på leverandører, råmaterialer, transport, emballage 

og energikilder. Vi inddrager klimadata og miljøpåvirkning i vores vurderinger – blandt 

andet gennem LCA-beregninger, hvor materialernes CO₂-aftryk og miljøbelastning 

kortlægges. Vi ser samtidig på emissionspåvirkningen fra transport og forsøger at 

minimere affaldsmængder. Vi ved, at op til 70–80 % af et byggeris klimaaftryk 

stammer fra materialer som beton, cement, stål og tegl – derfor er det netop her, vi 

sætter ind med rådgivning og ansvarlige valg. Samtidig ønsker vi at støtte lokalt, både 

for at styrke lokalsamfundet og for at minimere transporten til vores byggepladser. 

I vores egne aktiviteter har vi fokus på hele værdiskabelsen – fra design og indkøb til 

kvalitet, sikkerhed og kommunikation. Vi ønsker at skabe bygninger, som fungerer 

over driftsperioden og prioriterer gode materialer. I Fredborg A/S har vi endvidere en 

attraktiv serviceafdeling, som hjælper med service i bygningen efter afleveringen til 

bygherre. Vi anser det som ansvarlighed, at vi bygger byggerier, som er funktionelle i 

driften og vi hjælper med at servicere efter endt aflevering. 

Vi prioriterer energieffektivitet både på vores hovedkontor og på byggepladserne. Vi 

har optimeret vores energiforbrug og anvender i stigende grad el-drevne maskiner for 

at nedbringe driftsudledningen – en post, der normalt står for 10–15 % af det samlede 

klimaaftryk. 

Derudover er vi i fuld gang med at styrke muligheden for genanvendelse af affald og 

minimere spildet af materialerne.

I Downstream-fasen fokuserer vi på transporten til kunden, bygningens brug og dens 

samlede livscyklus. Vi har særlig opmærksomhed på CO₂-udledningen fra transport 

og affald efter endt levetid. Allerede i planlægningsfasen tænker vi bæredygtighed ind 

i det færdige byggeri – ikke mindst i forhold til bygningens energiforbrug i 

brugssituationen, hvor valg af løsninger som solceller, jordvarme og varmepumper er 

med til at reducere den samlede miljøpåvirkning markant.

Vores virksomhed

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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El maskiner

Et skridt mod grønnere byggepladser

I takt med den grønne omstilling har Fredborg A/S taget et vigtigt skridt mod 

mere ansvarsfuldt byggeri ved at investere i el-drevne gravemaskiner. Disse 

maskiner erstatter de traditionelle dieselmodeller og bidrager markant til at 

reducere både CO₂-udledning og støjniveau på byggepladserne.

Mindre CO₂ – Større Effekt

Ved at skifte fra diesel til el har Fredborg allerede reduceret CO₂-udledningen 

med flere tons om året. En traditionel gravemaskine forbruger store mængder 

brændstof dagligt, mens en el-gravemaskine udelukkende kører på strøm – i 

stigende grad fra vedvarende energikilder. Det betyder, at hver arbejdstime på 

byggepladsen bliver grønnere.

Bedre arbejdsmiljø for medarbejdere

Udover de miljømæssige fordele, så har skiftet til el-gravemaskiner også 

forbedret arbejdsmiljøet markant. El-maskiner larmer væsentligt mindre end 

dieselmaskiner, hvilket skaber et bedre arbejdsmiljø for medarbejderne og 

reducerer støjforureningen i nærområdet.

Derudover udleder el-gravemaskiner ingen skadelige partikler, hvilket sikrer en 

sundere arbejdsplads for alle på byggepladsen.

Med investeringer i emissionsfrie maskiner viser vi hos Fredborg A/S, at 

fremtidens byggeri både kan være mere effektiv og miljøvenlig. Dette er blot ét 

skridt på vejen mod en mere bæredygtig byggebranche.

Vores virksomhed

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3

"Vi har opført større boligbyggerier lige op ad eksisterende boliger. Vi ser nubeboere sidde 

på deres altaner og følge med i arbejdet – noget, der aldrig ville være sket, hvis vi havde 

brugt dieselmaskiner på pladsen.”

- Thomas Fredborg

Foto: Kim Frost
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”Vi bygger værdifuldt erhvervsbyggeri 

med omtanke for miljøet

– så vores projekter giver værdi langt 

ud i fremtiden.”

Fredborg A/S

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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2.
Vores bæredygtige udvikling

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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Formålet med ESG arbejdet i Fredborg

Vi ønsker i Fredborg, at ESG skal være et aktivt redskab, som bruges til at belyse alle 

beslutninger, der træffes i virksomheden, ift. den tredobbelte bundlinje. Altså en 

samtidig afvejning af økonomisk indtjening, miljømæssig bæredygtighed og social 

retfærdighed. 

I praksis betyder det, at vi løbende udfærdiger max 5 handlingsplaner, som gerne skal 

løses inden for 12-24 måneder, hvorefter de løste planer afløses af et nyt mål. Denne 

proces sikrer, at både formål og målsætning hænger sammen og skaber værdi.

ESG rapporten for 2024 er udført internt i virksomheden i samarbejde med FN17 

Business, herunder diverse beregninger. Vi har fokus på fremadrettet, at føre et 

klimaregnskab på månedsbasis, hvilket gør det muligt hurtigere at tilrette 

handlingsplaner til gavn for vores målsætning og holde øje med om udviklingen er i 

tråd med det forventede. Hvis ikke, giver det et hurtigt overblik og mulighed for at 

iværksætte nogle handlinger for at rette op. 

Målsætning med ESG arbejdet i Fredborg

Vi har en ambition om, at 100 % af vores flåde er på el i 2030

Fredborg ønsker at det samlede sygefravær for medarbejderne maksimalt må udgøre 

3%. 

Lærlinge skal udgøre minimum 15% af de timelønnede og gerne minimum en som 

struktør- og resten som tømrerlærlinge.

Det er ikke vores ambition at være first movers, men vi ønsker at sikre et mere 

ansvarligt byggeri og foretage de tiltag, der giver mening for os og vores kunder og de 

tiltag, der giver mest værdi. Vi prioriterer, at træffe bevidste og ansvarlige valg, der 

mindsker miljøpåvirkningen, uden at gå på kompromis med kvalitet 

Rent praktisk 

Fredborg A/S er godt i gang med at finde flere muligheder for at bygge mere 

ansvarsbevidst. På nuværende tidspunkt fokuserer vi på, at bygge lokalt, 

implementere flere biogene materialer og minimere brugen af fossile 

entreprenørmaskiner. 

Vores strategi er fortsat at prioritere mere bæredygtigt byggeri og at implementere 

energieffektive løsninger, der gavner kunderne.

Det kunne fx være at investere i vedvarende energikilder som solceller tidligt i 

byggeprocessen, hvilket sikrer et lavt energiforbrug gennem bygningens livscyklus. 

Herefter kunne det være en fordel, at virksomheden kan overtage energikilderne, og 

de kan hjælpe vores kunder til en laver totaløkonomi på deres bygninger. 

Derudover vil der være et vedvarende fokus på brugen af mere miljøvenlige 

materialer, effektiv affaldshåndtering og et stærkt socialt ansvar. På den måde kan vi i 

Fredborg A/S yderligere styrke vores position som en ansvarlig og fremtidsorienteret 

byggevirksomhed.

ESG Strategi

Vores bæredygtige udvikling

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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Dobbelt væsentlighedsvurdering
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Vores bæredygtige udvikling

Bæredygtighedsemner

E1.2 Scope 3 

E1.1 Scope 1 og 2 

E2 Støj og forurening fra transport

E5.1 Affald

E1.3 Energi og varmeforbrug på byggepladsen

E5.2 Ressourcer

G1.3 Leverandørsikkerhed og forsyning

G1.2 Uhæderlig forretningsførsel

G1.1 IT-sikkerhed 

S1 Arbejdsvilkår

S4 Kvalitetetsstempel

Vi er ikke direkte omfattet af EU-lovgivningen om Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) og de tilhørende European Sustainability Reporting Standards (ESRS). 

Alligevel anerkender vi vigtigheden af at arbejde systematisk med bæredygtighed og væsentlighed.

Som et relevant og pragmatisk udgangspunkt benytter vi os af EU’s frivillige VSME ESRS-standard, målrettet små og mellemstore virksomheder. Denne tilgang bygger på 

princippet om dobbelt væsentlighedsvurdering, hvor både virksomhedens påvirkning på omgivelserne (impact) og bæredygtighedsforholdenes betydning for forretningen (finansiel 

væsentlighed) vurderes. Metoden er mindre kompleks end en fuld ESRS-analyse, men giver et solidt og troværdigt grundlag for arbejdet.

I skemaet nedenfor har vi kun taget de punkter med, der scorer højest på væsentligheden for interessenter/virksomheden. 

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3
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ESG hos Fredborg A/S 

E
Generelt står byggebranchen for en stor del af klimapåvirkning i 

verden, og derfor er mange af vores punkter i Fredborg under 

dette emne.

Scope 1, 2 og 3

Scope 3 er vores største aftryk, da byggeriet har et højt aftrykt 

på klimaet. Scope 1 og 2 er punkter, som vi har arbejdet meget 

med, og som vi fortsat vil have fokus på. 

Støj og luftforurening 

Vi arbejder målrettet på at reducere CO₂-udledningen fra hele 

værdikæden, blandt andet ved at anvende emissionsfri 

maskiner.

Affald og ressourcer

Affald og ressourceforbrug har en høj klimapåvirkning, og hos 

Fredborg er vi sikre på, at det bliver et konkurrenceparameter, 

derfor er det et punkt, som vi har og vil have stort fokus på, så 

vi mindsker affaldsmængden og indtænker cirkulære løsninger. 

Energi og varmeforbrug

Energiforbruget på byggepladsen bliver en del af LCA 

beregningen i medio 2025, og vi arbejder derfor henimod at 

benytte grønnere løsninger for energi- og varmeforbrug på 

byggepladserne med blandt andet solceller og 

varmepumpeløsninger. 

Medarbejdere er en stor ressource for virksomheden. Der 

arbejdes løbende og målrettet med trivsel, udvikling og et sundt 

arbejdsmiljø. 

Samme fokus har vi på slutbrugeren, når vi rådgiver vore 

kunder. 

Arbejdsvilkår 

Vi har mange håndværkere, og vi oplever derfor den 

nedslidning, som ofte kommer i forbindelse med 

håndværksfagene. Her arbejder vi særligt på at tænke 

arbejdsmiljøet ind, samtidig med at vi har sundhedstestforløb 

og gratis fitness, for at styrke de ansattes kroppe. Vi arbejder 

også med aflastning og arbejder på at mindske ensartede 

arbejdsstillinger.

Kvalitetsstempel 

Vi har igangsat udarbejdelse af et kvalitetsstempel til vores 

byggerier. Vi ser på den under ”Social”, da vi ønsker at rådgive 

kunden til at vælge nogle andre løsninger, som forbedrer 

byggeriet for slutbrugeren. Har blandt andet arbejdet med 

forbedring af indeklima i forbindelse med støj, afgasning, 

luftkvalitet, varme, kulde og dagslys.  

Under Governance har vi tre punkter, som er scoret som meget 

væsentlige for Fredborg, men generelt ikke noget som påvirker 

det omkringliggende.  

IT-sikkerhed

Alt vores arbejde foregår primært på internt drev, og alt arbejde 

bliver udført på computere. Det er derfor et punkt, som er 

særlig kritisk for virksomhedens eksistens. Vi har som tiltag 

allerede indgået samarbejde så vi arbejder med en sky løsning 

og skiftet til en større IT operatør for at mindske risici.  

Uhæderlig forretningsførsel

Gennemsigtighed og ærlighed overfor kunder er vigtig for 

Fredborgs eksistens, da mange af vores kunder kommer 

gennem anbefalinger, og derfor scorer den højt i vores 

væsentlighedsvurdering. 

Leverandørsikkerhed og forsyning

I byggebranchen er vi afhængig af at kunne få materialer til 

vores projekter, og derfor er den også høj i vores væsentlighed 

for virksomheden. Vi bliver særlig berørte, når der for eksempel 

kommer pandemi, energikrise, krig og klimaudfordringer, der 

påvirker de materialer, som vi bruger – disse er også faktorer til 

materialeprisstigninger. 

GS

Vores bæredygtige udvikling
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Kommunikationsveje Interessenternes forventning til ESGInteressent 

Intranet med nyhedsbreve og information, sikkerhedstræning, 

sundhedstjek, daglige samtaler med medarbejdere, åben og ærlig 

kommunikation. 

Et arbejdsmiljø der prioriterer deres trivsel, sundhed og sikkerhed. Tilhørsforhold og 

”familie-følelse” samt flad ledelsesstruktur. Udvikling og videreuddannelse. 

Fleksibilitet af arbejdstid til god Work-life balance, overenskomst og 

personalehåndbog, fokus på lærlinge og oplæring.

Medarbejdere

Regelmæssige kundemøder. Strategisk kundesamarbejde. 

Netværksarrangementer. 

Løsninger i deres forsyningskæde til fair prissætning, inddragelse i byggeriets 

faser, god og langsigtet kvalitet. 
Kunder

Regelmæssig dialog – projektsamarbejde.Ansvarlige forretningsmetoder og partnerskab omkring strategiske spørgsmål.

Leverandører 

og forretningspartnere

Information til de omkringliggende beboere, som bliver berørt af 

projekter. Engagement med lokalsamfundsrepræsentanter og foreninger. 

Partnerskaber med lokalforeninger.

Ansvarlighed over for lokalsamfund samt minimering af miljøpåvirkning, støj og 

andre gener under byggeprocessen. Aktiv deltager i social miljøforbedrende 

projekter og velgørenhedsarrangementer/sponsorater. 
Lokalsamfund 

og natur 

Løbende møder og rapportering samt udgivelse af årsrapport. Langsigtet værdi og ansvar, profitabilitet og gennemsigtighed. 

Ejere

Samarbejde med lokale myndigheder for nemmere byggeproces. 

Løbende dialog både fysisk og online både i forhold til byggeriet og det 

omliggende såsom affaldshåndtering. 

Overholdelse af lovgivning herunder blandt andet bygningsreglementer, miljøkrav, 

lokal- og kommuneplaner. Overholdelse af nyeste lovgivninger og ajourføring 

indenfor dette. Myndigheder

17

Interessent inddragelse

Vores bæredygtige udvikling

Hos Fredborg A/S anerkender vi vigtigheden af at forstå og imødekomme vores interessenters behov og forventninger i forhold til bæredygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift. Vi 
ser interessentdialog som en afgørende del af vores ESG-strategi og som en forudsætning for løbende forbedringer og langsigtet værdiskabelse.

Vi engagerer os aktivt i dialog med vores vigtigste interessenter for at sikre, at vores indsatser er relevante og skaber værdi for både virksomheden og samfundet. Nedenfor er en 

oversigt over de centrale interessenter, deres forventninger og de kommunikationskanaler, som vi anvender:
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Sundhed og fællesskab

Hos Fredborg er medarbejdernes trivsel en topprioritet. Derfor har vi indført et 

årligt sundhedstjek, hvor alle ansatte får mulighed for at få målt blodtryk, 

kolesteroltal og generel sundhedstilstand, og i den forbindelse har alle ansatte 

også mulighed for at benytte gratis fitness hos FysioDanmark. Det giver ikke kun 

en tryghed for den enkelte medarbejder, men også en bevidsthed om 

vigtigheden af et godt helbred. Samtidig vil vi gerne vise, at vi tager vores 

medarbejderes helbred seriøst, og giver alle den familiefølelse, som vi ønsker 

hos Fredborg.

Men sundhed handler ikke kun om tal og målinger – det handler også om 

bevægelse og fællesskab. Derfor arrangeres der ugentligt frivillig padeltræning

efter arbejde, hvor medarbejdere på tværs af afdelinger mødes for at spille, grine 

og konkurrere i en afslappet atmosfære. Træningen har hurtigt udviklet sig til 

mere end bare motion – det er blevet et socialt samlingspunkt, hvor nye 

venskaber skabes, og hvor kolleger lærer hinanden at kende udenfor kontorets 

og byggepladsernes rammer.

Hos Fredborg A/S tror vi på, at glade og sunde medarbejdere skaber en 

stærkere arbejdsplads – både fysisk og socialt.

Vores bæredygtige udvikling
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”Padel er med til at skabe noget socialt på kryds og tværs af forskellige faggrupper og

skabe nogle gode forbindelser. Så er det også bare sjovt og hyggeligt at have nogle 

"oplevelser" sammen med sine kollegaer, som man enten kan grine over de efterfølgende 

dage og i sidste ende giver det også et bedre samarbejde i virksomheden til dagligt.”

- Kasper Vestergaard, struktør hos Fredborg A/S
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Mål 7: Bæredygtig energi 

Mål 11: Bæredygtige byer og lokalsamfund 

Mål 12: Ansvarligt forbrug og produktion

Vores udvikling i bæredygtighed er stadig i opstartsfasen og derfor kan der på 

længere sigt ske udskiftning eller supplement til de valgte ift. vores ambitioner på det 

bæredygtige område. Målene beskrives på de næste sider. 

Vi forventer, at vi i 2025 vil arbejde videre med disse mål: 

Mål 3: Sundhed og trivsel 
Mål 7: Bæredygtig energi 

Mål 12: Ansvarligt forbrug og produktion 

Mål 13: Klima indsats

FN’s Verdensmål for bæredygtig udvikling (SDG’erne) udgør en global ramme for at løse nogle af verdens mest presserende udfordringer – herunder klimaændringer, ulighed, 
ansvarligt forbrug og adgang til basale rettigheder. Målene fungerer som en fælles retning for virksomheder, regeringer og organisationer, der ønsker at bidrage til en mere 

bæredygtig fremtid.

Som virksomhed ser vi det som både en mulighed og et ansvar at bidrage aktivt til denne agenda. Ved at arbejde strategisk med de verdensmål, der er mest relevante for vores 

forretning, skaber vi værdi – ikke kun for samfundet og miljøet, men også for vores egen langsigtede udvikling og konkurrenceevne.
De verdensmål, som vi arbejder med, er udvalgt på baggrund af vores væsentlighedsanalyse. Det betyder, at vi har identificeret de områder, hvor vi har størst påvirkning og 

mulighed for at gøre en reel forskel – og hvor indsatsen samtidig er vigtig for vores interessenter og forretning.

I 2024 har vi i Fredborg valgt at arbejde med følgende mål:

Fredborg A/S arbejder med FN´s verdensmål

Vores bæredygtige udvikling
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Verdensmål 7
Bæredygtig energi

Som virksomhed inden for nybyggeri har vi i Fredborg A/S mulighed for at påvirke 

energiforbruget i bygninger, både under opførelsen og i den efterfølgende drift. Vi 

arbejder målrettet for at fremme energieffektive løsninger, der ikke blot tilgodeser 

klimaet, men også giver værdi for bygherre og slutbruger.

Når vi opfører nye bygninger, har vi fokus på at reducere behovet for opvarmning og 

afkøling gennem velovervejet arkitektur og byggeteknik. Vi vurderer blandt andet 

bygningens geometri, orientering i forhold til verdenshjørnerne, vinduesarealer og 

planløsning, hvilket hjælper til et behageligt indeklima. 

Vi ønsker at bidrage til en helhedsorienteret tilgang, hvor totaløkonomi og 

bæredygtighed går hånd i hånd. Derfor opfordrer vi bygherre til at tænke vedvarende 

energikilder ind i projektet – særligt når der bygges domiciler og lagerbygninger. Her 

ser vi stort potentiale i at udnytte tagflader til solcelleanlæg, som kan levere strøm til 

bygningens eget energiforbrug.

Vi har allerede taget de første skridt i vores egen drift. På vores byggepladser 

anvender vi et transportabelt solcelleanlæg til at forsyne el-drevne maskiner og 

midlertidige installationer med strøm. Det er vores ambition at videreudvikle dette 

setup, så det på længere sigt kan overgå til bygherren og indgå som en del af det 

færdige byggeri.

På den måde bidrager vi aktivt til omstillingen til bæredygtig energi – både i 

byggefasen og i det langsigtede energiforbrug.

Klimaindsats 

Hos Fredborg A/S har vi allerede taget væsentlige skridt med afsæt i Verdensmål 7 

om bæredygtig energi. I de kommende år ønsker vi at udvide vores fokus til også at 

omfatte Verdensmål 13: Klimaindsats, som en naturlig forlængelse af vores arbejde 

med ansvarligt byggeri.

Fremadrettet vil vi have et øget fokus på klimapåvirkningen fra vores byggerier. Det 

gælder både i valg af materialer og i planlægningen af selve byggeriet. Vi arbejder 

med livscyklusvurderinger og prioriterer løsninger, der minimerer CO₂-aftrykket –

særligt gennem brug af materialer med lav miljøbelastning.

Vi lægger desuden vægt på at bygge lokalt, både geografisk og i relation til vores 

samarbejdspartnere. Ved at vælge leverandører og underentreprenører fra 

nærområdet, hvor det er muligt, så reducerer vi transport og styrker det lokale 

erhvervsliv.

Klimatilpasning er også en del af indsatsen. Derfor vurderer vi i højere grad, hvordan 

vores byggerier placeres i forhold til risiko for oversvømmelse og ekstremt vejr. Det 

handler om at tænke langsigtet – både i forhold til miljø og økonomi.

Med afsæt i vores erfaringer og værdier ønsker vi at tage endnu mere ansvar for de 

klimamæssige konsekvenser af vores byggeri.

Verdensmål 13

BÆREDYGTIG ENERGI

”Vi skal sikre, at alle har adgang til pålidelig, bæredygtig og 

moderne energi til en overkommelig pris.”

https://www.verdensmaal.org/7-baeredygtig-energi

KLIMAINDSATS

”Vi skal handle hurtigt for at bekæmpe klimaforandringer og 

deres konsekvenser.”

https://www.verdensmaal.org/13-klimaindsats

Vores bæredygtige udvikling

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3



Rapport for bæredygtig udvikling 21

Verdensmål 11
Bæredygtige byer og lokalsamfund

Hos Fredborg A/S ser vi det som en naturlig del af vores samfundsansvar at bidrage 

til udviklingen af bæredygtige byer og lokalsamfund. I 2024 har vi arbejdet målrettet 

med at skabe byggerier af høj kvalitet til en fornuftig pris – bygninger, der både 

opfylder funktionelle behov og tager hensyn til omgivelserne.

Vores projekter spænder bredt og omfatter alt fra produktionsfaciliteter og 

lagerbygninger til administrationsbyggeri og boliger. Fælles for dem er, at vi allerede i 

de tidlige faser tænker bæredygtige materialer og løsninger ind, så de bliver en 

integreret del af det færdige byggeri.

Vi har samtidig investeret i flere el-drevne maskiner, som bidrager til en mere 

støjsvag og ren byggeplads. Det er ikke kun til gavn for vores medarbejdere, men 

også for naboer og lokalsamfundet omkring byggepladsen. En mere rolig og 

miljøvenlig byggeproces er med til at mindske gener og skabe større lokal 

opbakning.

Vi lægger desuden vægt på at arbejde lokalt – både i forhold til underleverandører og 

samarbejdspartnere – og at skabe byggeri, som understøtter fællesskab, 

funktionalitet og langtidsholdbarhed.

For os handler bæredygtighed ikke kun om energi og materialer – men også om, 

hvordan vores byggeri indgår som en aktiv og positiv del af det samfund, det er en 

del af.

Sundhed og trivsel

Hos Fredborg A/S har vi valgt at sætte fokus på Verdensmål 3 – Sundhed og trivsel –

da vi har en direkte indflydelse på vores medarbejderes arbejdsmiljø og generelle 

velbefindende.

I 2024 igangsatte vi en række tiltag for at styrke sundheden på arbejdspladsen. Alle 

medarbejdere fik tilbudt sundhedstjek og dem, som havde lyst, deltog i 

sundhedssamtaler, der gav indsigt i både individuel trivsel og den samlede 

sundhedsstatus i virksomheden. Det har skabt et vigtigt grundlag for at arbejde mere 

målrettet med trivsel i hverdagen.

Vi ser dette som en begyndelse på en langsigtet indsats, der fortsætter i 2025 og 

frem. Arbejdsmiljø, sikkerhed og trivsel skal være en naturlig del af kulturen i 

Fredborg A/S – både på byggepladsen og på kontoret.

I takt med nye krav og autorisationer – eksempelvis inden for asbesthåndtering – så 

har vi i slutningen af 2024 indført yderligere sikkerhedsforanstaltninger, der skal 

beskytte medarbejderne bedst muligt. Det er en vigtig del af vores ansvar som 

arbejdsgiver og et naturligt skridt i vores ESG-strategi.

Vi tror på, at sunde og trygge rammer skaber arbejdsglæde, styrker fællesskabet og 

øger kvaliteten i det arbejde, som vi udfører.

Verdensmål 3

BÆREDYGTIGE BYER OG LOKALSAMFUND

”Vi skal gøre byer, lokalsamfund og bosættelser inkluderende, 

sikre, robuste og bæredygtige.”

https://www.verdensmaal.org/11-baeredygtige-byer-og-lokalsamfun

SUNDHED OG TRIVSEL

”Vi skal sikre et sundt liv for alle og fremme trivsel for alle 

aldersgrupper.”

https://www.verdensmaal.org/3-sundhed-og-trivsel

Vores bæredygtige udvikling
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Verdensmål 12
Ansvarligt forbrug og produktion 

Hos Fredborg A/S arbejder vi aktivt for at sikre et ansvarligt og ressourcebevidst 

materialeforbrug i vores byggeprojekter. Gennem mange år har vi haft et klart fokus 

på at udnytte mest muligt af de indkøbte materialer og minimere spild – både af 

hensyn til miljøet og som en sund forretningspraksis.

Men vi ser stadig materialeforbrug som et område med stort forbedringspotentiale. 

Derfor ønsker vi i endnu højere grad at tænke cirkulært i vores tilgang – med fokus 

på genbrug, reparation og reduktion af affaldsmængder. Det indebærer blandt andet 

mere korrekte mængder på byggepladsen, en løbende optimering af vores 

affaldssortering samt samarbejde med aktører, der arbejder målrettet med 

genanvendelse.

Vi tror på, at ansvarligt forbrug starter i projektplanlægningen og føres videre hele 

vejen ud på byggepladsen – i både materialevalg, montage og dokumentation.

Fremadrettet – 2025

I takt med de skærpede klimakrav intensiverer vi vores arbejde med Verdensmål 12. 

Vi ser ind i løsninger, hvor spild og affald kan spores og dokumenteres i forhold til 

deres genanvendelighed. Det giver os et bedre grundlag for at vurdere materialernes 

livscyklus og miljøpåvirkning.

Først og fremmest kigger vi ind i en korrekt modulering, så vi kan trække mængderne 

ud til bestilling af materialer. Samtidig vil vi kigge ind i, om det giver mening at bestille 

over flere gange, afhængig af typen af materialer. Et særligt fokusområde er 

muligheden for at genbruge byggematerialer – f.eks. ved at skrue i stedet for at lime 

eller sømme. Det gør det muligt at adskille materialer igen og dermed sikre større 

fleksibilitet og genanvendelse i fremtiden. Det er ikke noget, som vi har erfaring med 

endnu, men noget vi ønsker at undersøge. 

Vi vil desuden arbejde for at få adgang til data om vores affaldsmængder og 

affaldsstrømme, så vi kan skabe mere gennemsigtighed omkring, hvor materialerne 

ender. Derudover ønsker vi at samarbejde med leverandører, der kan tage 

spildmaterialer retur til genanvendelse og indgå i en mere cirkulær værdikæde.

ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

”Vi skal sikre bæredygtigt forbrug og produktion.”

https://www.verdensmaal.org/12-ansvarligt-forbrug-og-produktion

Vores bæredygtige udvikling

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3



Rapport for bæredygtig udvikling 23

Opfølgning fra 2022 - 2024

H-1: Udbyg elektrificering af Fredborg A/S. 

• Vi har i alt 4 el firmabiler på hvideplader og 6 el varebiler, hvilket svarer til 43 % af 

den samlede flåde. 

• Vi har indkøbt en 8,5 tons gravemaskine på el til levering i 2024. 

• Mobile solcelleanlæg skal udnyttes mest muligt på byggepladser.

• Der er opsat solceller på taget ved hovedkontoret.

• Der er fokus på infrastrukturen og i forbindelse med at flere medarbejdere har 

udskiftet firmabilen til el, så er der indgået aftale om opsætning af ladestandere 

på hovedkontor og ladebokse på privatadressen. 

H-2: Minimering af affald og genanvendelse af materialer.  

• Indtil videre har det ikke været muligt at få et overblik over vores affaldsmængder, 

da renovationen ikke har redskaberne til at dokumentere det endnu.

H-3: Udarbejdet en detaljeret plan for, hvordan vi vil indhente data for CO2-

udledningen fra underleverandører. 

• Vi er blevet godkendt til SMV grøn pulje, som skal bruges til at indhente data hos 

vores underleverandører og levere på Scope 3 i vores ESG rapport for 2025. 

• Målsætningen er at fremsende en skrivelse til alle vores samarbejdspartnere i 

Q3/24 og forberede dem på, hvilke CO₂-data vi skal bruge ved udgangen af 

2025. 

• Vi har endnu ikke sendt skrivelser til samarbejdspartnere, og arbejder fortsat på, 

hvordan vi bedst kan arbejde for at påvirke Scope 3. 

H-4: Begynd at indsamle information om indkøb af Fredborg A/S´s kapitalgoder 

og materialeindkøb. 

• Dette omhandler blandt andet kontorartikler, vandflasker, byggematerialer og 

antallet af rejsedage.

• Vi har fortsat fokus på vore indkøbsmønstre i virksomheden.

H-5: Begynd processen med at indsamle information om 

medarbejdertransport.

• Sagen er undersøgt, men det giver ikke mening at arbejde videre med på 

nuværende tidspunkt. Ændrer lovgivning og andet sig, så tages det op igen.

Vores bæredygtige udvikling
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Handleplaner for 2025 - 1

H-1: Udbyg elektrificering af Fredborg A/S. 

Varebiler: 

• Vi undersøger hvilke modeller af varebiler der er på markedet. Vi har en ambition 

om at 100 % af vores flåde er på el i 2030. Vores mål for 2025 er at opnå en 

andel af el biler på mellem 60 – 75 %. 

Materiel: 

• Ønsker at udskifte mindre lifte/minigravere fra diesel til el. Pr. 1. juli 2025 kommer 

der nye krav til den samlede CO₂-belastning af byggepladsen. Maskiner på el, 

tælles ikke med i regnskabet, hvorfor det hjælper os til et mindre forbrug. 

• Det er ikke alle maskiner, det kan betale sig at udskifte, både rent økonomisk 

men også i forhold til driften på byggepladserne. Derfor vil vi undersøge om vi 

kan spare på emissionerne på andre måder, evt. andet brændsel.

H-2: Minimering af affald og genanvendelse af materialer. 

• Det kortsigtede mål er at få data til baseline. 

• Langsigtet har vi følgende mål: 

• For at vi kan skabe den største besparelse på materialeforbruget, ønsker vi at 

blive endnu bedre til at lave de korrekte mængdeudtræk fra vores model. 

Samtidig søger vi at udarbejde konstruktioner, der er lavet på standardmål, så vi 

minimerer spild i materialerne. 

• Vi vil så vidt muligt anvende materialer med høj mulighed for genanvendelighed.

• Vi ønsker at have et fokus på minimering af affald. Det affald der vil være vil blive 

sorteret, så den kan genanvendelse. 

• Vi vil i 2025 skabe et større overblik over vores affaldsmængder, både på 

kontorerne og på byggepladserne. Der er kommet en ny bekendtgørelse, som 

skal hjælpe virksomheder hurtigere i gang med dokumentationen. Denne træder i       

kraft den 1. maj 2025. Indtil da vil vi bruge tiden på at undersøge, hvilke fraktioner 

vi skal sortere i, hvilke aftaler vi kan lave med renovationsvirksomhederne og 

hvilke fraktioner renovationen kan modtage. 

H-3: Udarbejdet en detaljeret plan for, hvordan vi vil indhente data for CO₂-

udledningen fra underleverandører. 

• Det har vist sig at være svært at påvirke scope 3. Samtidig er der nye regler på 

vej med Omnibus, hvor noget af scope 3, kommer til at være i scope 2 og andet 

udgår. Derfor afventer vi, hvilke regler der kommer til at gælde og fokuserer i 

stedet på hvilke områder, der ligger i scope 3, som vi selv kan rykke mest på.

• Vi vil blive skarpere på om vi allerede i designfasen skal have nogle bestemte 

fokusområder og handlemønstre. 

• GWP krav til de tungeste materialer i projekterne. 

• Vi vil få formuleret hvilke krav vores underleverandører skal leve op til, og hvilke 

materiale/dokumentation de skal levere til os, så det er med i tilbudsgivningen. 

• Samtidig vil vi fokusere på underleverandørers transport og materialetransport til 

og fra byggepladserne. 

Vores bæredygtige udvikling
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Handleplaner for 2025 - 2

H-4: Begynd at indsamle information om indkøb af Fredborg A/S´s kapitalgoder 

og materialeindkøb. 

• Vi vil gerne fokusere på handlemønstre i virksomheden. Det gælder både ved 

indkøb af materialer til kontoret og til byggepladserne. Vi vil fokusere på at samle 

køb i stedet for flere småkøb. Gerne hvor flere håndværkere går sammen. Hvis 

det kan lade sig gøre at samle indkøb for flere håndværkere fra den samme 

byggeplads, så vil det være optimalt. Med det mål, så kan vi have fokus på at 

minimere emissioner fra transport og få en mere effektiv byggeproces.

H-5: Begynd processen med at indsamle information om 

medarbejdertransport.

• Der er ingen handleplan for H-5 i 2025, da vi forventer at udviklingen og 

udskiftningen af medarbejdernes private biler forholdsvis hurtigt går mod de 

eldrevne køretøjer.

H-6: Socialt ansvar – uddannelse

• Handlepunkt 6 er et nyt mål vi vil indføre som handler om socialt ansvar og 

ansættelse af medarbejdere, der er udenfor arbejdsmarkedet. Uddannelse af 

eksisterende medarbejdere. Lærlinge. Praktikanter. Kulturen internt i 

virksomheden. 

• Vi ønsker at det samlede sygefravær maksimalt må udgøre 3 %. 

• Lærlinge skal udgøre minimum 15% af de timelønnede og gerne minimum en 

struktør og resten som tømrere. 

• Det er meget vigtigt for os, at vi har en stærk kultur og derfor ønsker vi at 

fastholde fokus på medarbejdertrivsel og -sundhed.

H-7: Kvalitetsstempel 

• Handlepunkt 7 er et nyt mål, som handler om udarbejdelsen af et kvalitetsstempel 

af de byggerier, som vi bygger. Formålet er at begrænse klimapåvirkningen, 

bygge robuste og sunde byggerier og optimere på ressourceeffektiviteten. 

• Det vil vi blandt andet gøre ved at anvende LCA beregningen i designfasen, 

fremme fossilfrie byggepladser og have fokus på at anvende genbrugsmaterialer 

eller materialer, der har potentiale til at blive genbrugt. Disse punkter taler også 

ind i H-1, H-2 og H-3. 

• Samtidig ønsker vi at bygge med materialer, der ikke indeholder miljøfarlige og 

sundhedsskadelige stoffer, som ikke afgiver unødig afgasning til indeklimaet. I 

den udstrækning det er muligt, vil vi orientere byggeriet i forhold til 

verdenshjørnerne, og arbejdspladser placeres optimalt, så det bedst mulige  

indeklima opnås.

• Vi kigger også ind i totaløkonomien for byggeriet, derfor fokuserer vi på 

materialevalg og behovet for at drifte eller udskifte det i byggeriets levetid, 

samtidig med vedvarende energikilder undersøges. Energikilder som både kan 

bruges i byggeperioden og driftsperioden. 

• Målsætningen er, at vores kunder får et byggeri, der er optimeret til deres behov, 

både nu og i fremtiden. 

Vores bæredygtige udvikling
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Handleplan - sammenfatning

Næste skridt
Seneste 
opfølgningStatusHandleplanESG område

Udvidelse af bilflåden på el. Biler skiftes, når der er en naturlig grund til det. Det samme gælder for materiel. 

Undersøg om det giver mening at investere i endnu et transportabelt solcelleanlæg. 
2024I gang 

H-1: Transitionen mod 

elektrificering
Miljø 

Overblik i projekteringen med fokus på mængdeudtræk og projektering i standard længder. Fokus på materialer, 

der kan genanvendes, samt forbedre forholdene på byggepladserne, så sorteringen af affald håndteres så nemt 

som muligt.
2024I gangH-2: AffaldshåndteringMiljø 

Udarbejdelse af Code of Conduct til underentreprenører i forhold til hvilke tiltag de skal være opmærksomme på, 

når de skal bygge for os. 

Internt skal vi tidligt i byggeprocessen udfærdige LCA-beregninger, så vi ved, om der er specifikke krav till GWP 
værdien for de ”klima-tungeste” materialer.

Fokus på underleverandørernes transport til og fra byggepladserne. 

2024Ikke påbegyndtH-3: Scope 3Miljø 

Fokus på indkøbsmønstre i 2025. Dette gælder både på kontoret og på byggepladserne. Vi skal undgå for mange 

håndteringer af mindre indkøb, hvorfor vi gerne vil købe større ind ad gangen. 
2024Ikke påbegyndt

H-4: Indsamling af 

information om indkøb 
Miljø 

Det er blevet italesat og undersøgt og det gav ikke mening, at gøre mere ved det, hvorfor målet er på pause i 

2025. 
2024Pause H-5: MedarbejdertransportMiljø 

Fokus på et samlet sygefravær på max 3 % ved at afholde samtaler med den fraværende medarbejder. 

Uddanne lærlinge og ansætte medarbejdere udenfor arbejdsmarkedet. Bevare et minimum af lærlinge på 15 % af 

de timelønnede. 

Fastholde fokus på medarbejderes trivsel og sundhed.

2024I gangH-6: SocialansvarSocial 

Fokus på at begrænse klimapåvirkningen i vores byggerier, ved at have fokus på materialevalg og lokation for 

både byggeri og materialevalgets oprindelse, og et øget fokus på at anvende genbrugsmaterialer eller materialer 

som kan genanvendes. . 

Fastholde fokus på at anvende materialer som ikke bidrager negativt til bygningernes indeklima. 

I gangH-7:KvalitetsstempelMiljø, Social

Hermed en kort sammenfatning på, hvor vi er med vores handleplan. Internt er der deadlines på og hvem der er ansvarlig for at handleplanerne bliver udført. 

Vores bæredygtige udvikling
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Lokal opbakning og fællesskaber

Hos Fredborg A/S ser vi det som en naturlig del af vores samfundsansvar at støtte op 

om lokale initiativer, der fremmer fællesskab, trivsel og sunde fritidsaktiviteter. Vi har 

gennem årene været engageret i det lokale foreningsliv, særligt inden for sport, hvor vi 

med stolthed har bidraget til at skabe gode rammer for både børn og voksne.

I 2024 var vi stolte sponsorer af både Viborg FF (VFF) og Viborg HK (VHK). Vores 

støtte har blandt andet været med til at forbedre faciliteter, udstyr og muligheder for 

klubbens medlemmer. Gennem VFF går en del af vores bidrag også til Kløverfonden, 

som yder en vigtig indsats for sundhed, trivsel og sociale fællesskaber i 

Viborgområdet.

Engagementet i lokalsporten har dybe rødder hos Fredborg. Allerede i 1994 donerede 

vi for eksempel en kridtmaskine til optegning af fodboldbaner i Borup – et lille, men 

symbolsk eksempel på den langvarige opbakning, som vi har givet til lokale ildsjæle 

og fællesskaber.

For os handler sponsorater ikke blot om synlighed, men om at bidrage aktivt til det 

lokalsamfund, som vi er en del af. Når vi støtter sportsklubber og frivillige foreninger, 

er det med ønsket om at styrke det fællesskab, som vi selv er rundet af – og som vi 

gerne vil give noget tilbage til.

Fredborg A/S yder støtte til følgende: 

Lions Club

Viborg Fodsports Forening (VFF)

Kløverfonden (Viborg FF)

Viborg HK (VHK) 

Vision Viborg (Kultur og idrætsfond)

Muskelsvindfonden 

Viborg Søndermarken IK – fodbold

Borup Idrætsforening

Ulbjerg IF

Skals FF

Møldrup/ Tostrup IF 

Rocket Padel - Viborg

Vores bæredygtige udvikling
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“Vi rådgiver i hele byggeriets faser 

med fokus på den grønne 

omstilling og ansvarligt byggeri –

fordi vi tænker klima, mennesker 

og ansvar ind i alle vores 

løsninger.”

Fredborg A/S
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3.
Vores ESG nøgletal
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ESG
Environment: Miljø og klima

Byggebranchen står for en stor andel af ressourceforbrug og CO2-udledning, og 

Fredborg er en del af den branche. Vi ønsker derfor at gøre en ekstra og 

ansvarlig indsats i forhold til at mindske vores spild og ressourceforbrug. 

Scopes

Særligt scope 1 og 2 er noget, som vi i Fredborg gør meget ud af. Vi forsøger at 

erstatte brændsel med emissionsfri maskiner, vi har investeret i el-biler til de 

ansatte og vi har etableret solceller på kontorets adresse for egenproduktion af 

el. 

Byggepladsen og byggeri

Vi er en virksomhed, som tør tage chancer og prøve nye løsninger af, for at 

reducere CO₂-udledningen. Vi har blandt andet investeret i emissionsfri 

maskiner og køretøjer. Ved brugen af emissionsfri maskiner, kan støjen også 

mindskes. I forhold til energi- og varmeforbrug, så har vi investeret i 

transportable solceller samt opsat varmepumper på skurvognene, der bidrager til 

at producere noget af den strøm, som vi bruger i forbindelse med 

byggeprojekterne, og som udgangspunkt klargør vi altid vores byggeriers tage til 

solceller. 

Affald og ressourcer

Vi vil fokusere endnu mere på affalds- og ressourcehåndtering i vores byggerier, 

og vi kigger ind i løsninger, som kan skabe mere gennemsigtighed i vores 

forbrug og affaldsmængder, så vi ved, hvor vi skal sætte ind. Spild og affald vil 

også blive en del af den nye LCA beregning i medio 2025, og det bliver derfor et 

punkt, som også lovgivningen har fokus på.  

Vores ESG nøgletal
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ESG
Environment: Miljø og klima

2023 2024ENHED Måling på miljø (environment)

2.8222.991GJEnergiforbrug (total)

11635.880kWhEgenproduktion af El på virksomhedens hjemmeadresse

4359M3Vandforbrug

196,3187,77TonCO2e scope 1 (total)

2,30,49TonCO2e scope 2 (total)

1,451,39TonAffald på virksomhedens hjemmeadresse

Vores ESG nøgletal

Ved Fredborg arbejder vi aktivt med at reducere miljøpåvirkningen og skabe 

en mere bæredygtig drift. Dette er også i tråd med vores kerneværdi 

ordentlighed. Virksomheden håndterer også ressourcer som vand og affald 

med omtanke. 

Den markante stigning i egen elproduktion viser et bevidst og målrettet skridt 

mod selvforsyning og grønne energikilder. 

Vi køber grøn strøm og producerer også selv en god del af den strøm, som 

forbruges på hjemmeadressen, hvilket afspejles af det betragtelige fald i 

Scope 2.  

Vi har i 2024 en overproduktion på el på 15.672 kWh, som sendes ud på 

elnettet. For at forbedre Scope 2 endnu mere, og anvende mere af vores 

egenproduktion af el, så vil vi arbejde på at finde en batteriløsning til 

opsamling af overproduktionen, som så kan anvendes til opladning af vores 

el-biler. 

Scope 1 er reduceret i forhold til 2023. Dette skal ses som en effekt af den 

løbende udskiftning i bilflåden, hvor vi går fra emissionstungt brændstof og 

over på at køre i el-biler. 

Vandforbruget er steget, hvilket begrundes i en øgning i det administrative 

personale på virksomhedens adresse. Der er fokus på affaldssortering, som 

ses som et fald i beregningen for affald.  

Samlet set viser miljøtallene, at vi ved Fredborg tager miljøpåvirkningen 

ansvarlig og træffer de nødvendige beslutninger for at reducere forbruget. 
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ESG
Social: Mennesker og samfund

Medarbejdere

Hos Fredborg går vi meget op i vores medarbejderes sundhed og trivsel. Det gør 

vi blandt andet ved at afholde sundhedstest, som gør, at den enkelte 

medarbejder kan få hjælp til eksempelvis kost og motion. Det gør også, at vi 

som virksomhed kan hjælpe med at nedbringe de kroniske smerter, som 

sundhedstestene har vist, at vore medarbejdere. Vi tilbyder træning for 

medarbejderne i et lokalt træningscenter i samarbejde med fysioterapeut. 

Vi ønsker, at kunne fastholde og tiltrække nye medarbejdere, og det gør vi, ved 

at skabe rammer for gode arbejdsvilkår, hvor der er fokus på work-life balance, 

og hvor vi videreuddanner vores medarbejdere. 

Vi understøtter fællesskabet med en personaleforening, der arrangerer sociale 

aktiviteter og styrker sammenholdet blandt medarbejderne, og så holder vi 

regelmæssige aktiviteter og events, der fremmer socialt samvær og 

teambuilding på tværs af afdelingerne.

Company Day

Vi afholder en årlig dag med faglige oplæg, workshops og aktiviteter, der fejrer 

vores succeser og styrker engagementet. 

Vores ESG nøgletal

Fredborg A/S - 2024 - Rapport nr. 3



Rapport for bæredygtig udvikling 33

20232024ENHEDMåling på samfund (social)

4040PersonerAntal ansatte (fuldtid)

2,13,5%Sygefravær

65antalArbejdsulykker

12,515%Medarbejderomsætningshastighed

1011%Kønsdiversitet i organisationen

2527%Lærlingeandel af de timelønnede

ESG
Social: Mennesker og samfund

Vores ESG nøgletal

Medarbejderantallet er uændret fra 2023 til 2024. Der har dog været en større 

omsætning i medarbejdere end i året før. Dette skyldes dels, at vi i stigende 

grad benytter os af underentreprenører og at der samtidig er sket en 

opnormering i den administrative arbejdsstyrke, hvor vi har fået egen 

tegnestue i forbindelse med virksomhedens vækst. 

Vi anerkender, at andelen af kvinder i organisationens samlede 

medarbejderstab og ledelseslag er lav. Der arbejdes aktivt på at sikre lige 

muligheder for alle uanset køn.

Lærlingeandelen af den samlede arbejdsstyrke er stort set uændret, og vi 

ønsker at fastholde at lærlingeandel er på minimum 15 % af de timelønnede.

Stigningen i sygefraværet afspejler, at vi i forbindelse med vores årlige 

Company Day 2024 havde nogle aktiviteter, som resulterede i fysiske skader, 

som afstedkom længere sygefravær for nogle enkle medarbejdere. 

Sygefraværet vil der fortsat være fokus på og målet er, at sygefraværet i 2025 

ligger på maksimalt 3 %. 
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ESG
Governance: Lederskab

Vores ESG nøgletal

Governance i virksomheden er kendetegnet ved en solid, ansvarlig og 

værdibaseret ledelsespraksis, der hviler på virksomhedens kerneværdi –

Ordentlighed. 

Bestyrelsen består af tre medlemmer, hvoraf to er eksterne. Denne 

sammensætning bidrager til kvalificeret og alsidig beslutningstagen. Det fulde 

fremmøde på bestyrelsesmøderne i både 2023 og 2024 vidner om et højt 

niveau af engagement. 

Lønstrukturen understøtter ligeledes ansvarlighed og ordentlighed, hvor hele 

68 % af medarbejderne er dækket af overenskomst, hvilket bidrager til tryghed 

og klare rammer. Virksomheden er medlem af arbejdsgiverforeningen Dansk 

Industri. 

Der lægges vægt på tillid, åbenhed og respekt for både individ og fællesskab i 

et udviklende og trygt arbejdsmiljø. 
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ESG
Governance: Lederskab

20232024ENHEDMåling på lederskab (governance)

33personerAntal medlemmer i bestyrelsen

33,333,3%Kønsdiversitet i bestyrelsen 

100100%Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder (fremmøde)

66,666,6%Eksterne i bestyrelsen

6568%Ansatte dækket af overenskomst

1,591,45ratioLønforskel ml. CEO og medarbejdere

0,981,33ratioLønforskel mellem køn

20232024Rapportering omkring lederskab (general governance)

JaJaHar I leverandørbetingelser? (fællesbetingelser med den og den betingelse)

JaJaLaver og udgiver I årligt en ESG-rapport?

JaJaHar I fokus på specifikke verdensmål?

JaJaSætter I mål og rapporterer på fremskridt i forhold til verdensmålene?

JaJaArbejder I med risikostyring ift klima og økonomiske konsekvenser?

JaJaHar I en politik for etik og anti-korruption?

JaJaHar I en politik for databeskyttelse?

JaJaHar I taget skridt/handlinger for at imødekomme GDPR-regler?

Vores ESG nøgletal
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ESG
Governance: Lederskab

20232024Rapportering omkring miljølederskab (Environmental governance) 

NejNejHar I en miljøpolitik?

NejNejHar I en politik for affald, vand, energi og/eller genanvendelse?

NejNejOvervåger ledelsen klimarelaterede risici?

NejNejHar I en politik for reduktion af klimapåvirkninger?

20232024Rapportering omkring samfundslederskab (social governance)

JaJaKan Direktøren være bestyrelsesformand?

NejNejLedelsen belønnes formelt for bæredygtighedsperformance?

JaJaHar I en politik for at hindre seksuelle krænkelser og diskrimination?

JaJaHar I en sundheds- og sikkerhedspolitik?

JaJaHar I en personalepolitik?

Vores ESG nøgletal

Ved Fredborg har vi fokus på miljø- og samfundsledelse. På miljøområdet er der 

endnu ikke implementeret formelle politikker, men vi har defineret klare 

indsatsområder, blandt andet i forhold til affald, energiforbrug og 

klimapåvirkning. 

Som en del af dette arbejde, så indfører vi fra og med 2025 månedlig opfølgning 

på virksomhedens ressourceforbrug. Derved får vi bedre overblik og mulighed 

for at handle tidligt, hvor det er nødvendigt. 

Når det gælder social ledelse, så har vi allerede en stærk struktur med politikker 

for arbejdsmiljø og adfærd forankret i personalehåndbogen, 

arbejdsmiljøudvalget og personaleforeningen. 

Vi vurderer løbende, om der er behov for justeringer og arbejder på at styrke 

koblingen mellem ledelsens indsats og vore bæredygtighedsarbejde. 
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“For os i fredborg er ESG ikke bare 

tal i en rapport, men en integreret 

del af vores måde at drive 

virksomhed på 

– et aktivt redskab, der bruges til at 

belyse  beslutninger ud fra den 

tredobbelte bundlinje.”

Fredborg A/S
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4.
Vores perspektivering
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Vi står som virksomhed i en tid, hvor forventningerne til ansvarligt byggeri og 

bæredygtighed bliver stadigt tydeligere – både fra samfundet, kunder 

medarbejdere og samarbejdspartnere. 

I Fredborg anerkender vi, at det ikke længere er nok blot at levere solide 

byggerier til tiden. Vi har et ansvar for, hvordan vi bygger og hvilken påvirkning 

vores valg har på miljøet, på vore medarbejdere og på det samfund, som vi er 

en del af. 

Vi ser ESG-rapporten som et aktivt ledelsesredskab, der hjælper os med at  

træffe bedre beslutninger, prioritere ansvarligt og arbejde målrettet med 

klimaforbedrende løsninger. 

Rapporten dokumenterer ikke blot, hvor vi står i dag. Den viser også, hvor vi vil 

hen. Den skitserer, hvordan vi gennem konkrete handlinger og planer forsøger 

at gøre ESG-arbejdet til en naturlig del af vores drift. 

Vores ambition er, at fastholde og udvikle Fredborg som en attraktiv, 

lokalforankret og fremtidsorienteret totalentreprenør med en klar grøn retning og 

et stærkt socialt ansvar. 

Perspektivering

Vores perspektivering
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Ansvar for rapportens indhold

Ansvar for rapportens indhold

Ingen kan længere komme udenom at arbejde med bæredygtig udvikling. Om 

man er stor eller lille, skal man gøre en indsats for at vi sparer på ressourcerne, 

passer på klimaet og sikrer gode vilkår for alle mennesker. 

Det gælder om at fokusere på det, der giver mening for virksomheden og der, 

hvor virksomheden har den største påvirkning. 

FN’s 17 verdensmål er pejlemærker for den retning, vi alle skal bevæge os i og de 169 

delmål er konkrete steder, man kan sætte ind for at hjælpe verden med at nå disse 

mål. Det er også en liste af nye forretningsmuligheder, som er gode for både top- og 

bundlinje. 

På den mere alvorlige note, er det en opskrift på at fremtidssikre virksomheden mod 

den stigende usikkerhed de fleste virksomheder oplever. 

En rapport for bæredygtig udvikling er et godt sted at starte. Den er med til at give et 

overblik over, hvad virksomheden allerede gør i dag, og hvor der med fordel kan 

sættes ind fremadrettet. 

Rapporten er med til at skabe struktur på arbejdet med bæredygtig udvikling, og gør 

virksomheden i stand til at dokumentere handlinger og mål. 

Denne rapport er udarbejdet af virksomheden:

FREDBORG A/S

CVR-nr. :

32320724  

På basis af en skabelon, der er stillet til rådighed af foreningen FN17 business. 

Virksomheden, der har anvendt skabelonen, har selv ansvaret for rapportens indhold, 

herunder indholdets forhold til den til enhver tid gældende lovgivning. 

FN17 business er derfor ikke ansvarlig for rapporten, 

samt dens opbygning og indhold.
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Opgørelsespraksis

Beregningsmetoder til opgørelse af ESG-nøgletalESG-nøgletal

Environment
Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B) CO2e-udledning indenfor scope 1

Aktiviteter i virksomheden (A) * emissionsfaktorer (B) CO2e-udledning inden for Scope 2

∑ (brugt brændselstype (t) * energifaktor pr. type brændsel) pr. brændselstype + (brugt elektricitet (inkl. 

vedvarende energi) (MWh)*3,6) 

+ (brugt fjernvarme/ fjernkøling inkl. vedvarende kilder til varme/køling (GJ)).

Samlet energiforbrug 

Summen af alt forbrugt vand – brutto Vandforbrug 

Andelen af samlet affald, som sendes til genanvendelseHåndtering af genanvendeligt affald

Summen af produceret el, kWhEgenproduktion af el

Beregningsmetoder til opgørelse af ESG-nøgletalESG-nøgletal

Social
(Totale indbetaling til ATP anført i regnskabet) / (ATP-satsen for 2023/24Fuldtidsarbejdsstyrke (ATP-metoden)

Sygetimer / antal arbejdstimer (ekskl. overarbejde) * 100 Sygefravær

Antal arbejdsulykker i åretArbejdsulykker

(Frivillige + ufrivillige forladende FTE’er) /FTE’er) * 100 Medarbejdsomsætning

(Kvindelige FTE’er + kvindelige midlertidige arbejdere)/(fuldtids-arbejdsstyrken))*100Kønsdiversitet i organisationen

Antal lærlinge/ Timelønnede*100Lærlingeandel af timelønnede
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Opgørelsespraksis

Beregningsmetoder til opgørelse af ESG-nøgletalESG-nøgletal

Governance
Andel af kvindelige direktionsmedlemmer af det samlede antal direktionsmedlemmer (i procent)Kønsdiversitet i direktionen

Summen af antal bestyrelsesmøder,

hvor bestyrelsesmedlemmet har været til stede) pr. bestyrelsesmedlem / (Antal bestyrelsesmøder * Antal 

bestyrelsesmedlemmer)) * 100

Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder

Eksterne bestyrelsesmedlemmer/alle bestyrelsesmedlemmer*100Eksterne i bestyrelsen

Antal ansatte dækket af overenskomst/FTEér*100Ansatte dækket af overenskomst

CEO kompensation/median medarbejderløn.Lønforskel mellem CEO og 

medarbejdere

Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimeløn for mandlige lønmodtagere og for kvindelige lønmodtagere i 

procent af den gennemsnitlige bruttotimeløn for mandlige lønmodtagere

Lønforskel mellem køn
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